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ค าน า (Preface) 

บทน ำที่กล่ำวถึงบทบำทส ำคญัของ "นกัคณิตศำสตรร์ำชภฏั" ในกำรเปล่ียนผ่ำนจำกนกัทฤษฎี สู่ "นกัถกัทอขอ้มลูและโมเดล" 

เพื่อตอบโจทยค์วำมอยูด่ีมีสขุของคนในพืน้ท่ี 

ส่วนที ่1: รากฐานและบริบท (Foundations & Context) 

บทที ่1 บทน า: คณิตศาสตรร์าชภัฏกับความย่ังยืนของทอ้งถ่ิน 

• 1.1 นิยามใหม่: "คณิตศำสตรเ์พื่อกำรพฒันำทอ้งถิ่น" ไม่ใช่แคก่ำรค ำนวณ แต่คือกำรใชต้รรกะเชงิระบบแกปั้ญหำ

พืน้ท่ี 

• 1.2 พนัธกิจราชภัฏ: กำรเป็น "University of the Area" และควำมคำดหวงัจำกสงัคม 

• 1.3 กรอบความย่ังยืน: เชื่อมโยง SDGs, ESG และ Circular Economy เขำ้กบับรบิทต ำบลและชมุชน 

• 1.4 การเชื่อมโยงนโยบาย: จำกยทุธศำสตรช์ำติ 20 ปี สู่โจทยว์จิยัที่มงีบประมำณรองรบั 

• 1.5 วิจัยเชิงพืน้ที ่(Area-based Research): วงจรกำรท ำงำนที่เนน้ผลลพัธท์ี่จบัตอ้งได ้(Tangible Outcomes) 

บทที ่2 กรอบคดิ “คณิตศาสตรเ์ชิงพืน้ที”่ (Conceptual Framework) 

• 2.1 คณิตศาสตรใ์นฐานะเคร่ืองมือเชิงระบบ: กำรมองปัญหำทอ้งถิ่นผ่ำนโมเดลคณิตศำสตร ์

• 2.2 โครงสร้างปัญหา: กำรวเิครำะห ์Stakeholders และขอ้จ ำกดั (Constraints) ในพืน้ท่ี 

• 2.3 ขอ้มูลเชงิพืน้ที ่(Spatial Data): กำรจดักำรควำมไม่แน่นอน (Uncertainty) ของขอ้มลูทอ้งถิ่น 

• 2.4 Systems Thinking: กำรเขียน Causal Loop Diagram และกำรแปลงเป็นสมกำรเชิงอนพุนัธห์รือโมเดล

จ ำลอง 

• 2.5 ดชันีวัดผลกระทบ: กำรออกแบบ Metrics ที่สะทอ้นควำมเป็นจรงิของชมุชน 

ส่วนที ่2: เคร่ืองมือและระเบียบวิธี (Tools & Methodology) 

บทที ่3 เคร่ืองมือหลกัของคณิตศาสตรร์าชภัฏ 

• 3.1 สถิตปิระยุกต:์ กำรอนมุำนจำก Small Data และกำรจดักำร Missing Data ในชนบท 

• 3.2 การพยากรณ ์(Forecasting): แบบจ ำลองอนกุรมเวลำส ำหรบัอปุสงคสิ์นคำ้ชมุชนและกำรท่องเที่ยว 

• 3.3 การหาค่าทีเ่หมาะสม (Optimization): กำรแกโ้จทยภ์ำยใตง้บประมำณและทรพัยำกรจ ำกดั เช่น $\min Z = 

\sum c_i x_i$ 
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• 3.4 วทิยาการตัดสนิใจ: กำรใช ้MCDA (Multi-Criteria Decision Analysis) และ AHP ในกำรเลือกโครงกำรลง

พืน้ท่ี 

• 3.5 แบบจ าลองโครงข่าย: กรำฟและทฤษฎีโครงขำ่ยส ำหรบัโลจสิติกสแ์ละกำรเขำ้ถงึบรกิำรสำธำรณะ 

• 3.6 การจ าลองสถานการณ ์(Simulation): Monte Carlo และ Discrete Event Simulation ส ำหรบัระบบ

สำธำรณสขุ 

บทที ่4 ระเบียบวธิีวิจัยเชิงพืน้ที ่(Research Methodology) 

• 4.1 Research Cycle: ตัง้โจทย ์→ รว่มออกแบบ → เก็บขอ้มลู → สรำ้งแบบจ ำลอง → ใชจ้รงิ 

• 4.2 Participatory Research: กำรท ำ Co-creation รว่มกบั อปท. และปรำชญช์ำวบำ้น 

• 4.3 การจัดการขอ้มูล (Data Governance): ควำมเป็นส่วนตวั ควำมปลอดภยั และกำรเขำ้ถงึขอ้มลูเปิด (Open 

Data) 

• 4.4 การสือ่สารผลงาน: กำรท ำ Data Dashboard และ Policy Brief ส ำหรบัผูน้  ำชมุชน 

ส่วนที ่3: การประยุกตใ์ช้ในมติิต่างๆ (Applications) 

บทที ่5 มติิเศรษฐกิจฐานราก 

• 5.1 วสิาหกิจชุมชน: แบบจ ำลองจดุคุม้ทนุ (Break-even Analysis) $Q = \frac{FC}{P - VC}$ และกำรบรหิำร

สต็อก 

• 5.2 โลจสิตกิสส์ีเขียว: กำรจดัเสน้ทำงขนส่งสินคำ้เกษตรเพื่อลดตน้ทนุและคำรบ์อน (VRP - Vehicle Routing 

Problem) 

• 5.3 ราคาทีเ่ป็นธรรม: กำรใช ้Game Theory ในกำรเจรจำต่อรองรำคำผลผลิต 

บทที ่6 มติิสังคมและการศึกษา 

• 6.1 ความเหลื่อมล า้: กำรวดักำรเขำ้ถงึบรกิำรภำครฐัดว้ยโมเดลเชิงพืน้ท่ี (Accessibility Modeling) 

• 6.2 ระบบสุขภาพ: กำรจดักำรคิวในโรงพยำบำลชมุชนและกำรจดัสรรเวชภณัฑ ์

• 6.3 คุณภาพชวีิต: กำรสรำ้ง "ดชันีคณุภำพชวีิตระดบัต ำบล" ที่วดัผลไดจ้รงิรำยไตรมำส 

บทที ่7 มิติสิ่งแวดล้อมและภัยพิบัต ิ

• 7.1 การพยากรณม์ลพษิ: โมเดลกระจำยตวัของ PM2.5 ในระดบัต ำบล 
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• 7.2 การจัดการน ้า: กำรท ำ Water Balance และแผนจดัสรรน ำ้ในช่วงภยัแลง้ 

• 7.3 พลงังานสะอาด: กำรวิเครำะหจ์ดุคุม้ทนุของระบบโซลำรเ์ซลลช์มุชน 

ส่วนที ่4: การขับเคลื่อนสูค่วามย่ังยืน (Strategic Drive) 

บทที ่8 นวตักรรมและผลิตภัณฑข์อ้มูล 

• 8.1 DSS (Decision Support System): กำรสรำ้งเครื่องมือช่วยตดัสินใจใหน้ำยก อปท. 

• 8.2 AI ทีอ่ธบิายได้ (Explainable AI): กำรใช ้Analytics ที่ชำวบำ้นเขำ้ใจและเชื่อมั่น 

• 8.3 Social Enterprise: กำรใชค้ณิตศำสตรส์รำ้งโมเดลธุรกจิเพื่อสงัคม 

บทที ่9 แผนทียุ่ทธศาสตร ์(Strategic Roadmap) 

• 9.1 Strategic Mapping: กำรแปลงยทุธศำสตรช์ำติสู่หวัขอ้วิจยัคณิตศำสตร ์

• 9.2 การวิเคราะห ์ROI เชิงสังคม: กำรวดัควำมคุม้ค่ำของงบประมำณที่ลงไปในพืน้ท่ี 

• 9.3 แผนงานระยะ 3-5 ปี: จำก Quick Wins สู่ Flagship Projects 

บทที ่10 การพัฒนาองคก์ร (Institutional Capacity) 

• 10.1 โครงสร้างกลุ่มวิจัย: กำรตัง้ Local Data Lab ในสำขำคณิตศำสตร ์

• 10.2 การพัฒนาคน: ทกัษะที่จ ำเป็นส ำหรบัอำจำรยแ์ละนกัศกึษำคณิตศำสตรย์คุใหม่ 

• 10.3 วัฒนธรรม Open Data: กำรแบ่งปันขอ้มลูเพื่อกำรต่อยอดงำนวิจยั 

ส่วนที ่5: ภาคปฏิบตัิและบทสรุป (Action & Conclusion) 

บทที ่11 ชุดกรณีศึกษา (Casebook) 

• Case A: กำรลดตน้ทนุโลจิสติกสก์ลุ่มทเุรียนแปลงใหญ่ 

• Case B: ระบบส่งต่อผูป่้วยอจัฉรยิะในเครือข่ำย รพ.สต. 

• Case C: Dashboard เตือนภยัน ำ้ท่วมระดบัชมุชน 

 

บทที ่12 บทสรุปและก้าวต่อไป 

• 12.1 บทเรียน: ปัจจยัควำมส ำเรจ็ (Success Factors) และอปุสรรค 
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• 12.2 ข้อเสนอเชิงนโยบาย: ต่อสภำมหำวิทยำลยัและกระทรวง อว. 

• 12.3 บทสรุป: Mathematics for Sustainable Local Development (MSLD) ในฐำนะจิตวญิญำณใหม่ของ

รำชภฏั 
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บทที ่1 บทน า: คณิตศาสตรร์าชภัฏกับความย่ังยืนของทอ้งถ่ิน 

ในโลกยคุปัจจบุนัท่ีเตม็ไปดว้ยควำมผนัผวน (Volatility) และควำมซบัซอ้น (Complexity) ปัญหำของทอ้งถิ่นไม่ไดม้เีพียงมิติ

เดียวอีกต่อไป ไม่วำ่จะเป็นปัญหำควำมยำกจนเชิงโครงสรำ้ง ขยะลน้เมือง หรือกำรเขำ้ถึงบรกิำรสำธำรณสขุที่ไม่เท่ำเทียม 

ปัญหำเหล่ำนีต้อ้งกำรเครื่องมือที่ทรงพลงัในกำรวเิครำะหแ์ละตดัสนิใจ และนั่นคือจดุเริ่มตน้ของบทบำทใหม่ของ "คณิตศำสตร์

รำชภฏั" 

1.1 ความหมายของ “คณิตศาสตรเ์พื่อการพัฒนาท้องถ่ิน” 

หำกเรำนิยำมคณิตศำสตรว์่ำเป็นเพียงกำรบวก ลบ คณู หำร หรือทฤษฎีบทที่หำค ำตอบในกระดำษ เรำก ำลงัจ ำกดัศกัยภำพ

ของศำสตรน์ีไ้วอ้ยำ่งน่ำเสียดำย 

"คณิตศาสตรเ์พื่อการพัฒนาท้องถ่ิน" ในบรบิทของหนงัสือเลม่นี ้หมำยถึง การประยกุตใ์ชต้รรกะเชงิระบบ แบบจ าลองทาง

คณิตศาสตร์ และการวเิคราะห์ขอ้มูล เพือ่ความเขา้ใจ เขา้ถึง และแกไ้ขปัญหาในเชงิพืน้ที ่โดยมีเป้ำหมำยสงูสดุคือ "คณุภำพ

ชีวิตที่ดีขึน้ของคนในชมุชน" 

คณิตศำสตรใ์นท่ีนีท้  ำหนำ้ที่เป็น: 

• แว่นขยาย (Lens): ช่วยใหม้องเห็นรูปแบบ (Patterns) ของปัญหำที่ซ่อนอยูใ่นกองขอ้มลู 

• เข็มทศิ (Compass): ชว่ยในกำรคำดกำรณ ์(Forecasting) ทิศทำงควำมเส่ียงและโอกำส 

• ตาชั่ง (Scale): ชว่ยในกำรตดัสนิใจ (Optimization) วำ่ภำยใตง้บประมำณที่จ ำกดั เรำควรท ำส่ิงใดก่อนเพื่อใหเ้กดิ

ควำมคุม้ค่ำสงูสดุ 

1.2 ราชภัฏในฐานะมหาวทิยาลัยของพืน้ที:่ บทบาท–พันธกจิ–ความคาดหวัง 

มหำวิทยำลยัรำชภฏัมีเอกลกัษณท์ี่โดดเด่นคือกำรเป็น "มหำวิทยำลยัเพื่อกำรพฒันำทอ้งถิ่น" (Area-based University) 

1. บทบาท (Roles): กำรเป็น "พ่ีเลีย้ง" ทำงวิชำกำรท่ีเดินเขำ้ไปหำโจทยใ์นตลำด ในไรน่ำ หรือในศำลำกลำงจงัหวดั 

2. พันธกิจ (Mission): ไม่ใช่แคก่ำรผลิตบณัฑิต แต่คือกำร "สรำ้งควำมรูท้ี่กินได"้ (Practical Knowledge) ที่คนใน

พืน้ท่ีน ำไปใชแ้กปั้ญหำไดจ้รงิ 

3. ความคาดหวัง (Expectations): สงัคมคำดหวงัใหร้ำชภฏัเป็น "คลงัสมองของจงัหวดั" (Provincial Brain) เมื่อ

ทอ้งถิ่นเกิดวกิฤต รำชภฏัตอ้งมีค  ำตอบที่อยู่บนฐำนของขอ้มลูและหลกักำรท่ีเชื่อถือได ้

1.3 แนวคดิความย่ังยืน: SDGs, ESG, Circular Economy กบัโจทยท์้องถ่ิน 

เรำจะเปล่ียนค ำศพัทร์ะดบัโลกใหก้ลำยเป็นภำษำบำ้นเรำไดอ้ยำ่งไร? 
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• SDGs (Sustainable Development Goals): เปำ้หมำยกำรพฒันำที่ยั่งยืน 17 ประกำร คือ "โจทยว์ิจยั" ขนำด

ใหญ่ เช่น กำรขจดัควำมยำกจน (Goal 1) หรือกำรจดักำรน ำ้ (Goal 6) ซึง่คณิตศำสตรส์ำมำรถเขำ้ไปท ำแบบจ ำลอง

เพื่อวดัควำมกำ้วหนำ้ได ้

• ESG (Environment, Social, Governance): เมื่อประยกุตส์ูช่มุชน คือกำรท ำธุรกจิชมุชนท่ีใส่ใจสิ่งแวดลอ้ม มี

จรยิธรรม และดแูลสงัคม 

• Circular Economy (เศรษฐกจิหมุนเวียน): คือโจทยเ์รื่อง "กำรเพิ่มประสิทธิภำพสงูสดุ" (Optimization) เช่น กำร

ค ำนวณเสน้ทำงเก็บขยะใหส้ัน้ท่ีสดุเพื่อประหยดัน ำ้มนั หรือกำรเปล่ียนวสัดเุหลือใชใ้นทอ้งถิ่นเป็นผลิตภณัฑใ์หม่โดย

มีตน้ทนุต ่ำที่สดุ 

1.4 ยุทธศาสตรช์าติและแผนพัฒนาเศรษฐกิจ–สังคม: ช่องเชื่อมสู่โจทยว์ิจัย 

กำรท ำวิจยัคณิตศำสตรร์ำชภฏัใหม้ีควำมยั่งยืน จ ำเป็นตอ้งสอดประสำนกบัทิศทำงของประเทศ: 

• ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี: มุ่งเนน้กำรสรำ้งขดีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและกำรเติบโตบนคณุภำพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม 

• แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่13: เนน้เรื่องกำรลดควำมเหล่ือมล ำ้และเศรษฐกจิมลูคำ่สงู 

นกัคณิตศำสตรต์อ้งรูจ้กั "อ่ำน" ยทุธศำสตรเ์หล่ำนีใ้หเ้ป็น "ตวัแปร" เช่น ค ำว่ำ "ลดควำมเหล่ือมล ำ้" ในทำงคณิตศำสตรค์ือกำร

ค ำนวณ Gini Coefficient หรือกำรวดัดชันกีำรเขำ้ถึงบรกิำรสำธำรณะในแต่ละพิกดัภมูศิำสตร ์

1.5 วิจัยเชิงพืน้ที ่(Area-based Research): นิยาม วงจรการท างาน และผลลัพธท์ีต่้องวัดได ้

กำรวจิยัเชิงพืน้ท่ี (ABR) คือกำรท ำงำนท่ีมี "พืน้ทีเ่ป็นตัวตั้ง" ไมใ่ช่ "ทฤษฎีเป็นตวัตัง้" 

วงจรการท างาน (The ABR Cycle): 

1. ระบุปัญหา: รว่มกบัชมุชนเพื่อหำ "Pain Point" ที่แทจ้รงิ 

2. เก็บขอ้มูล: ใชท้ัง้สถติิจำกหน่วยงำนและขอ้มลูจำกกำรลงพืน้ท่ีจรงิ 

3. สร้างแบบจ าลอง: แปลงปัญหำเป็นสมกำรหรือโปรแกรมคณิตศำสตร ์

4. ทดลองและปรับปรุง: น ำผลลพัธไ์ปทดลองใช ้(Pilot study) และปรบัค่ำตวัแปรตำมบรบิทพืน้ท่ี 

5. การวัดผลลพัธ ์(Impact Measurement): ผลงำนวิจยัตอ้งวดัไดว้่ำชว่ยลดค่ำใชจ้่ำยไปเท่ำไหร ่หรือเพิ่มรำยไดใ้ห้

ชมุชนก่ีเปอรเ์ซ็นต ์

1.6 แผนทีห่นังสอื: ผู้อ่านเป้าหมาย วิธีใชห้นังสือ และกรณีศึกษาทีจ่ะเดนิเร่ือง 
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หนงัสือเล่มนีถ้กูออกแบบมำเพื่อ: 

• อาจารย/์นักวจิัย: เพื่อเป็นแนวทำงในกำรเขียนขอ้เสนอโครงกำรวจิยัที่ตอบโจทยแ์หล่งทนุ 

• นักศึกษา: เพื่อเห็นตวัอย่ำงกำรน ำควำมรูใ้นหอ้งเรียนไปรบัใชส้งัคม 

• ผู้บริหารท้องถ่ิน: เพื่อเขำ้ใจว่ำขอ้มลูและแบบจ ำลองคณิตศำสตรช์่วยประหยดังบประมำณไดอ้ยำ่งไร 

วิธีการใช้: ทำ่นสำมำรถเลือกอ่ำนตำม "มิตขิองปัญหำ" ตัง้แตเ่ศรษฐกจิ (บทที่ 5) สงัคม (บทที่ 6) ไปจนถึงส่ิงแวดลอ้ม (บทที่ 

7) โดยในทกุบทจะมีกำรสอดแทรก "สตูรส ำเรจ็" และ "กรณีศกึษำ" (Casebook) ที่ผ่ำนกำรคดัสรรมำแลว้ว่ำมหำวิทยำลยัรำช

ภฏัทั่วประเทศสำมำรถน ำไปปรบัใชไ้ดท้นัที 

คณิตศาสตร์ไม่ใช่เรือ่งไกลตวั และความยัง่ยืนไมใ่ช่เรือ่งทีเ่ป็นไปไม่ได ้เมือ่เรามี "เครือ่งมือ" ทีถู่กตอ้งในมือ 
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บทที ่2 กรอบคดิ “คณิตศาสตรเ์ชิงพืน้ที”่ เพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน 

กำรน ำคณิตศำสตรไ์ปใชใ้นระดบัทอ้งถิ่นไม่ใช่เพยีงกำรยำ้ยโจทยจ์ำกหนงัสือแบบฝึกหดัลงสู่พืน้ท่ี แต่คือกำรสรำ้ง "กรอบคิด

ใหม่" ที่ตอ้งเผชิญกบัควำมจรงิที่ซบัซอ้น บทนีจ้ะน ำเสนอแนวคิดพืน้ฐำนท่ีจะเปล่ียนพิกดัละติจดูและลองจิจดูใหก้ลำยเป็นตวั

แปรในสมกำรเพื่อควำมยั่งยืน 

2.1 จากทฤษฎีสู่ภาคสนาม: คณิตศาสตรเ์ป็น “เคร่ืองมือเชิงระบบ” 

ในหอ้งเรยีน เรำอำจคุน้เคยกบักำรหำคำ่ $x$ จำกโจทยท์ี่มีเงื่อนไขครบถว้น แตใ่นภำคสนำม คณิตศำสตรท์ ำหนำ้ที่เป็น 

"เคร่ืองมือเชงิระบบ" (Systemic Tool) ที่ตอ้งมองเห็นควำมเชื่อมโยง 

กำรท ำงำนเชงิพืน้ท่ีเปล่ียนมมุมองจำก Linear Thinking (เหตหุน่ึงน ำไปสู่ผลหน่ึง) ไปสู่ Systems Thinking (ปัจจยัหนึง่

ส่งผลต่อทัง้ระบบ) เช่น กำรเพิม่รำคำผลผลิตเกษตรหน่ึงชนิด อำจส่งผลต่อตน้ทนุกำรขนส่งและกำรตดัสินใจปลกูพชืชนิดอื่นใน

ต ำบลขำ้งเคยีง คณิตศำสตรจ์ะท ำหนำ้ที่รวบรวมควำมสมัพนัธเ์หล่ำนีใ้หอ้ยูใ่นรูปแบบท่ีมนษุยส์ำมำรถประมวลผลได้ 

2.2 โครงสร้างปัญหาท้องถ่ิน: ทรัพยากร–ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย–ข้อจ ากดั–ความเสี่ยง 

ปัญหำเชงิพืน้ท่ีมีโครงสรำ้งที่แตกต่ำงจำกปัญหำทั่วไป 4 มิติส ำคญัที่นกัคณิตศำสตรต์อ้งวเิครำะหก์่อนสรำ้งแบบจ ำลองคือ: 

1. ทรัพยากร (Resources): ส่ิงที่มีอยู่จรงิในพืน้ท่ี (ทนุทำงสงัคม, วตัถดุิบ, แรงงำน) 

2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders): ใครไดป้ระโยชน?์ ใครเสียประโยชน?์ กำรตดัสินใจทำงคณิตศำสตรต์อ้ง

ค ำนึงถึงควำมเป็นธรรม (Equity) 

3. ข้อจ ากัด (Constraints): งบประมำณ อปท. ที่จ  ำกดั, กฎหมำยป่ำไม,้ หรือเวลำที่ตอ้งเรง่รีบก่อนถึงฤดเูก็บเก่ียว 

4. ความเสี่ยง (Risks): ควำมไม่แน่นอนของสภำพอำกำศ หรือควำมผนัผวนของรำคำตลำด 

2.3 ขอ้มูลเชงิพืน้ที ่(Spatial data): แหล่งขอ้มูล สเกลพืน้ที ่ความไม่แน่นอน 

ควำมทำ้ทำยที่สดุของ "คณิตศำสตรร์ำชภฏั" คือ ข้อมูล 

• สเกลพืน้ที ่(Spatial Scale): ขอ้มลูระดบัประเทศมกัใชไ้ม่ไดก้บัระดบัต ำบล เรำจ ำเป็นตอ้งใชเ้ทคนิคทำงสถิติเพื่อ

ย่อยขอ้มลู (Downscaling) หรือกำรเก็บขอ้มลูใหม่ในระดบัครวัเรือน 

• ความไม่แน่นอน (Uncertainty): ขอ้มลูทอ้งถิ่นมกัขำดหำย (Missing Data) หรือมีควำมคลำดเคลื่อนสงู 

แบบจ ำลองคณิตศำสตรจ์งึตอ้งมคีวำมยืดหยุ่น เช่น กำรใช ้Fuzzy Logic หรือ Probabilistic Models เพื่อรองรบั

ควำมไม่แน่นอนนี ้

2.4 โมเดลเชงิระบบ (Systems thinking) และ causal loop ทีแ่ปลงเป็นสมการได ้
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กำรวเิครำะหปั์ญหำทอ้งถิ่นตอ้งเริ่มจำกกำรวำด Causal Loop Diagram (CLD) เพื่อหำ "วงจรป้อนกลบั" (Feedback 

Loops): 

• Reinforcing Loop (R): วงจรที่ส่งเสรมิกนั เช่น เมื่อเกษตรกรมีรำยไดด้ีขึน้ → มีทนุซือ้เทคโนโลยี → ผลผลิต

สงูขึน้ → รำยไดด้ีขึน้ไปอีก 

• Balancing Loop (B): วงจรที่พยำยำมรกัษำสมดลุ เช่น จ ำนวนนกัท่องเที่ยวที่มำกเกินไป → ทรพัยำกรเสื่อมโทรม 

→ ควำมน่ำดงึดดูลดลง → จ ำนวนนกัท่องเที่ยวลดลง 

นกัคณิตศำสตรจ์ะแปลง "เสน้โยง" เหล่ำนีใ้หก้ลำยเป็น System Dynamics Models หรือสมกำรเชิงอนพุนัธ ์(Differential 

Equations) เพื่อจ ำลองอนำคตว่ำ "หำกเรำเปล่ียนตวัแปรนี ้ระบบจะเปล่ียนไปอย่ำงไรในอีก 5 ปีขำ้งหนำ้" 

2.5 ดชันีชีว้ดัผลกระทบ (Impact metrics): เศรษฐกิจ สงัคม สิ่งแวดลอ้ม สุขภาพ 

ผลลพัธข์องคณิตศำสตรเ์ชงิพืน้ท่ีตอ้งไม่ใช่แคค่่ำ $R^2$ ที่สงู แตต่อ้งเป็นดชันีที่ "ชำวบำ้นรบัรูไ้ด"้: 

• มิติเศรษฐกจิ: กำรลดตน้ทนุโลจิสติกสต์่อหน่วย, กำรเพิ่มมลูค่ำหมนุเวยีนในทอ้งถิ่น (Local Multiplier Effect) 

• มิติสังคม: กำรลดระยะเวลำเดินทำงไปสถำนีอนำมยั, ควำมเท่ำเทียมในกำรจดัสรรงบประมำณ 

• มิติสิ่งแวดล้อม: ปรมิำณกำรปล่อยก๊ำซคำรบ์อนที่ลดลง, พืน้ท่ีป่ำที่ไดร้บักำรฟ้ืนฟู 

• มิติสุขภาพ: อตัรำกำรป่วยที่ลดลงจำกแบบจ ำลองกำรแพรก่ระจำยมลพษิ 

2.6 จริยธรรมข้อมูลและความเป็นธรรม (Fairness) ในการตดัสินใจเชิงนโยบาย 

คณิตศำสตรอ์ำจมีควำมล ำเอยีง (Bias) หำกขอ้มลูตัง้ตน้ไม่เป็นธรรม ในฐำนะมหำวิทยำลยัรำชภฏั เรำตอ้งยึดถือหลกักำร: 

1. Transparency: อธิบำยไดว้ำ่โมเดลตดัสินใจอยำ่งไร (Explainable AI/Model) 

2. Inclusivity: ขอ้มลูตอ้งครอบคลมุกลุ่มคนเปรำะบำง ไม่ใชแ่ค่กลุ่มที่มีขอ้มลูในระบบดจิิทลั 

3. Data Sovereignty: ชมุชนตอ้งมีควำมเป็นเจำ้ของขอ้มลู และไดร้บัประโยชนจ์ำกกำรวิเครำะหข์อ้มลูนัน้อย่ำง

แทจ้รงิ 

กรอบคดิเชิงพืน้ทีค่อืการเปลีย่นความซบัซอ้นของหมู่บา้นใหก้ลายเป็นระเบียบของสมการ เพือ่ใหก้ารพฒันาทอ้งถิ่นไม่ได้

เกิดขึน้ดว้ย "การสุ่ม" แต่เกิดขึน้ดว้ย "ปัญญา" 
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บทที ่3 เคร่ืองมือหลกัของคณิตศาสตรท์ีร่าชภัฏใช้พัฒนาพืน้ทีไ่ดท้ันท ี

หำกบทที่ 1 และ 2 คือกำรท ำควำมเขำ้ใจเปำ้หมำยและทิศทำง บทท่ี 3 นีค้ือกำรเปิด "กล่องเครื่องมือ" (Toolbox) ส ำหรบันกั

คณิตศำสตรร์ำชภฏั เครื่องมือเหล่ำนีไ้ม่ใช่ของใหม่ในเชงิทฤษฎี แต่ควำมทำ้ทำยอยู่ที่กำรน ำมำ "ปรบัแต่ง" (Fine-tune) ใหเ้ขำ้

กบัควำมเรยีบงำ่ยแตซ่บัซอ้นของชีวิตในทอ้งถิ่น 

3.1 สถิติและการอนุมานส าหรับข้อมูลทอ้งถ่ิน (Small data, Missing data) 

ในโลกกำรท ำงำนจรงิระดบัทอ้งถิ่น เรำไม่ไดเ้จอกบั Big Data ที่มขีอ้มลูเป็นลำ้นชดุ แต่เรำมกัเจอกบั "Small Data" (ขอ้มลู

จ ำนวนนอ้ย) หรือ "Dirty Data" (ขอ้มลูขำดหำยและไม่สมบรูณ)์ 

• สถิติแบบอนุมาน (Inference): แทนที่จะรอขอ้มลูครบทัง้หมู่บำ้น เรำใชเ้ทคนคิกำรสุ่มตวัอย่ำงที่มีประสิทธิภำพ

และกำรประมำณคำ่ช่วงควำมเชื่อมั่น (Confidence Intervals) เพื่อช่วยใหอ้อกแบบนโยบำยไดโ้ดยไม่ตอ้งรอขอ้มลู

ที่สมบรูณ ์100% 

• การจัดการข้อมูลขาดหาย (Missing Data Imputation): กำรใชเ้ทคนิคทำงสถิติ เช่น Multiple Imputation 

หรือ K-Nearest Neighbors เพื่อเติมเต็มขอ้มลูรำยไดห้รือขอ้มลูกำรผลิตที่ตกหล่นไปอย่ำงมีหลกักำร เพื่อไมใ่หผ้ล

กำรวเิครำะหเ์อนเอยีง (Bias) 

• สถิตินอนพารามิเตอร ์(Non-parametric Statistics): เครื่องมือที่เหมำะสมที่สดุเมื่อขอ้มลูไม่ไดม้ีกำรแจกแจง

แบบปกติ (Normal Distribution) ซึง่มกัพบไดบ้่อยในขอ้มลูควำมเหล่ือมล ำ้และรำยไดช้มุชน 

3.2 การพยากรณ ์(Forecasting): อุปสงค–์อุปทาน–รายไดชุ้มชน–ทอ่งเทีย่ว–ภัยพิบตั ิ

กำรมองเห็นอนำคตอย่ำงมีหลกัฐำนคือหวัใจของกำรวำงแผน 

• Time Series Analysis: กำรใชแ้บบจ ำลอง ARIMA หรือ Exponential Smoothing เพื่อท ำนำยจ ำนวน

นกัท่องเที่ยวที่จะเขำ้สู่ชมุชนในแต่ละฤดกูำล เพื่อให ้อปท. เตรียมงบประมำณและขยะที่ตอ้งจดักำรไดแ้ม่นย ำขึน้ 

• การพยากรณร์ายได้และอุปสงค:์ ช่วยใหว้ิสำหกจิชมุชน (OTOP) ไม่ผลิตสินคำ้มำกเกินไปจนสตอ็กจม หรือนอ้ย

เกินไปจนเสียโอกำส 

• การพยากรณภ์ัยพิบตัิ: กำรใชข้อ้มลูปรมิำณน ำ้ฝนและระดบัน ำ้ยอ้นหลงัเพื่อสรำ้งโมเดลเตือนภยัล่วงหนำ้ (Early 

Warning) ในพืน้ท่ีเส่ียงภยัดินถล่ม 

3.3 การเพิ่มประสิทธิภาพ (Optimization): งบประมาณจ ากัด ทรัพยากรจ ากดั เวลาจ ากดั 

โจทยค์ลำสสิกของทอ้งถิ่นคือ "ทรพัยำกรนอ้ย แตต่อ้งกำรผลลพัธม์ำก" 
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• ก าหนดการเชิงเส้น (Linear Programming - LP): ตวัอยำ่งเชน่ กำรหำคำ่สงูสดุของฟังกช์นัวตัถปุระสงค  ์$Z$ 

(เช่น รำยไดช้มุชน) ภำยใตข้อ้จ ำกดัของแรงงำนและวตัถดุิบ  

$$\max Z = c_1x_1 + c_2x_2 + \dots + c_nx_n$$ 

โดยที่ $Ax \leq b$ (ขอ้จ ำกดัดำ้นทรพัยำกร) 

• การจัดงบประมาณ: กำรเลือกโครงกำรพฒันำหมู่บำ้นภำยใตง้บประมำณจ ำกดั เพื่อใหไ้ด ้"ควำมพึงพอใจโดยรวม" 

สงูที่สดุ 

3.4 วทิยาการตัดสนิใจ (Decision Science): MCDA/AHP/TOPSIS/Utility 

กำรตดัสินใจในทอ้งถิ่นมกัมเีรื่อง "กำรเมือง" และ "อำรมณ"์ เขำ้มำเก่ียวขอ้ง เครื่องมือในกลุม่นีจ้ะชว่ยใหก้ำรตดัสินใจมีควำม

เป็นธรรมและอธิบำยได ้(Transparent) 

• AHP (Analytic Hierarchy Process): กำรตดัสินใจโดยกำรใหน้ ำ้หนกัปัจจยัที่แตกต่ำงกนั เช่น กำรเลือกพืน้ท่ี

สรำ้งโรงก ำจดัขยะ โดยชั่งน ำ้หนกัระหว่ำง ตน้ทนุทำงเศรษฐกิจ, ผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม และควำมพึงพอใจของคน

ในพืน้ท่ี 

• TOPSIS: กำรเลือกทำงเลือกที่ "ใกลเ้คียงกบัอดุมคติที่สดุ" และ "ไกลจำกจดุที่แย่ที่สดุ" เหมำะส ำหรบักำรจดัล ำดบั

ควำมส ำคญัของปัญหำที่ตอ้งกำรแกไ้ขเรง่ดว่น 

3.5 แบบจ าลองเครือข่าย (Network/Graph): โลจิสตกิส ์เสน้ทาง โรงเรียน–โรงพยาบาล 

พืน้ท่ีคือโครงข่ำยของจดุ (Nodes) และเสน้โยง (Edges) 

• ปัญหาสนามการเดินทาง (Shortest Path): กำรหำเสน้ทำงเก็บขยะที่สัน้ท่ีสดุเพื่อลดกำรใชเ้ชือ้เพลิง 

• Location-Allocation Models: กำรตดัสินใจวำ่ควรตัง้ "ศนูยร์บัซือ้ผลผลิต" หรือ "สถำนีอนำมยั" ไวท้ี่พิกดัใด

เพื่อใหค้นทัง้ต ำบลเดินทำงเขำ้ถงึไดง้่ำยที่สดุและใชเ้วลำนอ้ยที่สดุ 

3.6 การจ าลอง (Simulation): คิวบริการสาธารณะ ระบบส่งต่อสุขภาพ ระบบทอ่งเทีย่ว 

บำงครัง้ระบบมีควำมซบัซอ้นเกินกว่ำจะแกด้ว้ยสมกำรเดยีว เรำจงึใชก้ำรจ ำลองโลกเสมือน 

• ทฤษฎีแถวคอย (Queuing Theory): กำรค ำนวณจ ำนวนเจำ้หนำ้ที่ที่เหมำะสมในจดุบรกิำรรฐัหรือคลินิกชมุชน 

เพื่อลดเวลำรอคอยของชำวบำ้น 

• Discrete Event Simulation: กำรจ ำลองสถำนกำรณ ์"เกิดอะไรขึน้ถำ้..." (What-if Analysis) เช่น หำกมกีำรปิด

ถนนเสน้หลกั ระบบส่งต่อผูป่้วยจะไดร้บัผลกระทบอย่ำงไร และควรใชเ้สน้ทำงส ำรองไหน 
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3.7 การเรียนรู้ของเคร่ืองแบบใช้ได้จริงในพืน้ที ่(Interpretable ML) 

เรำไม่ไดต้อ้งกำร AI ที่เป็น "กล่องด ำ" (Black Box) ที่ไม่มใีครเขำ้ใจ แตเ่รำตอ้งกำร AI ที่ "อธิบำยได"้ 

• Decision Trees & Random Forest: กำรท ำนำยโอกำสที่ครวัเรือนจะตกเกณฑค์วำมยำกจน โดยที่โมเดล

สำมำรถบอกไดว้ำ่ปัจจยัใดเป็นสำเหตหุลกั (เช่น ขำดแคลนที่ท ำกนิ หรือปัญหำหนีน้อกระบบ) 

• Explainable AI (XAI): กำรใชเ้ทคนิคที่ท  ำใหน้ำยก อปท. หรือก ำนนั เขำ้ใจว่ำท ำไมระบบถงึใหค้  ำแนะน ำแบบนี ้

เพื่อสรำ้งควำมเชื่อมั่นในกำรน ำเทคโนโลยีไปใชจ้รงิ 

เครือ่งมือเหล่านีค้อื "อาวธุ" ของนกัคณิตศาสตร์ราชภฏั แต่ละชิน้มีจุดแขง็ทีแ่ตกตา่งกนั การเลือกใชใ้หถู้กงาน คอืจดุเร่ิมตน้

ของการสรา้งการเปลีย่นแปลงทีย่ั่งยืนในพืน้ที ่
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บทที ่4 ระเบียบวธิีวิจัยเชิงพืน้ทีส่ าหรับคณะ/สาขาคณิตศาสตรร์าชภัฏ 

หำกบทที่ 3 คือกำรเลือกอำวธุ บทท่ี 4 นีค้ือ "ต ำรำพิชยัสงครำม" ที่จะบอกเรำวำ่ควรจะเคลื่อนทพัอย่ำงไรในสมรภมูิจรงิ กำร

ท ำงำนวิจยัเชิงพืน้ท่ี (Area-based Research: ABR) ส ำหรบันกัคณิตศำสตรไ์ม่ใช่กำรนั่งอยูใ่นหอ้งแล็บแลว้รอใหค้นส่งขอ้มลู

มำให ้แต่คือกำรลงไปคลกุคลีเพื่อท ำควำมเขำ้ใจ "บรบิท" ที่สมกำรไม่เคยบอกเรำ 

4.1 วงจรงานวิจัยเชิงพืน้ที:่ ตั้งโจทย–์ร่วมออกแบบ–เก็บข้อมูล–สร้างแบบจ าลอง–ใช้จริง 

กำรท ำงำนวิจยั ABR ไม่ใช่เสน้ตรง แต่เป็นวงจรที่ตอ้งหมนุวนเพื่อควำมแม่นย ำ (Iterative Process) ประกอบดว้ย 5 ขัน้ตอน

หลกั: 

1. การตั้งโจทย ์(Problem Identification): เริ่มตน้จำกกำรฟังเสียงของชมุชนและ อปท. เพื่อคน้หำ "โจทยท์ี่แทจ้รงิ" 

ไม่ใช่โจทยท์ี่นกัวจิยัอยำกท ำเพียงอย่ำงเดียว 

2. ร่วมออกแบบ (Co-design): นกัคณิตศำสตรต์อ้งท ำงำนรว่มกบัผูเ้ชี่ยวชำญศำสตรอ์ื่นและคนในพืน้ท่ี เพื่อออกแบบ

ว่ำตวัแปรไหนส ำคญัจรงิในชีวติประจ ำวนัของเขำ 

3. การเก็บข้อมูล (Data Acquisition): กำรรวบรวมขอ้มลูทัง้เชิงปรมิำณและคณุภำพจำกแหล่งที่หลำกหลำย 

4. การสร้างแบบจ าลอง (Modeling & Analysis): กำรใชเ้ครื่องมือในบทท่ี 3 มำประมวลผลเพื่อหำค ำตอบ 

5. การใช้จริงและประเมินผล (Deployment & Evaluation): น ำผลลพัธไ์ปทดลองใชใ้นพืน้ท่ี และวดัผลกระทบที่

เกิดขึน้จรงิ เพื่อน ำกลบัมำปรบัปรุงแบบจ ำลองในรอบถดัไป 

4.2 Participatory research: co-creation กับ อปท./ชุมชน/ผู้ประกอบการ 

หวัใจของควำมยั่งยืนคือ "การมสี่วนร่วม" นกัคณิตศำสตรร์ำชภฏัตอ้งเปล่ียนบทบำทจำก "ผูเ้ชี่ยวชำญ" เป็น "ผูอ้  ำนวยควำม

สะดวก" (Facilitator) โดยใชเ้ทคนิค Co-creation: 

• อปท.: ชว่ยระบขุอ้จ ำกดัดำ้นงบประมำณและขอ้กฎหมำย 

• ชุมชน: ช่วยตรวจสอบควำมสมเหตสุมผลของผลลพัธ ์(เช่น เสน้ทำงที่คณิตศำสตรบ์อกวำ่สัน้ท่ีสดุ แต่อำจจะเป็น

เสน้ทำงที่ชำวบำ้นรูว้ำ่น ำ้ทว่มขงับ่อย) 

• ผู้ประกอบการ: ชว่ยระบเุงื่อนไขดำ้นกำรตลำดและควำมตอ้งกำรของผูบ้รโิภค 

4.3 การออกแบบการเก็บขอ้มูล: แบบสอบถาม เซนเซอร ์แหล่งขอ้มูลภาครัฐ 

ขอ้มลูที่ดีคือกญุแจสู่สมกำรท่ีแมน่ย ำ เรำตอ้งใชแ้หล่งขอ้มลูแบบ "ผสมผสำน": 

• แบบสอบถาม/สัมภาษณ:์ เพื่อเก็บขอ้มลูพฤตกิรรมและควำมพงึพอใจ 



15 
 

• เซนเซอรแ์ละ IoT: ส ำหรบัโจทยด์ำ้นส่ิงแวดลอ้ม เช่น เซนเซอรว์ดัระดบัน ำ้ หรือวดัคณุภำพอำกำศ PM2.5 ในพิกดั

จดุเส่ียง 

• ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data): จำกฐำนขอ้มลูภำครฐั เช่น จปฐ. (ขอ้มลูควำมจ ำเป็นพืน้ฐำน), Thai People 

Map (TPMAP) หรือขอ้มลูกำรเบิกจ่ำยงบประมำณของ อปท. 

• Crowdsourcing: กำรใหช้ำวบำ้นช่วยรำยงำนขอ้มลูผ่ำนแอปพลิเคชนัหรือ LINE OA 

4.4 การจัดการขอ้มูล (Data governance): มาตรฐานข้อมูล การนิรนาม และความปลอดภัย 

เนื่องจำกงำนวิจยัเชงิพืน้ท่ีมกัเก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูส่วนบคุคล (เช่น รำยได ,้ ประวตัิสขุภำพ) นกัวจิยัตอ้งเครง่ครดัเรื่อง PDPA: 

• มาตรฐานข้อมูล: กำรจดัเก็บขอ้มลูใหเ้ป็นระบบตำมโครงสรำ้งที่สำมำรถเชื่อมโยงกนัได ้(Data Schema) 

• การนิรนาม (Anonymization): กำรตดัขอ้มลูที่ระบตุวัตนออกก่อนน ำมำประมวลผลทำงคณิตศำสตร ์เพื่อ

คุม้ครองควำมเป็นส่วนตวั 

• ความปลอดภัย: ระบบกำรจดัเกบ็ท่ีมีกำรจ ำกดัสิทธ์ิกำรเขำ้ถึง เพ่ือป้องกนัขอ้มลูรั่วไหล ซึ่งจะมีผลต่อควำมเชื่อมั่น

ของชมุชนต่อมหำวิทยำลยั 

4.5 การสือ่สารผลวิจัย: dashboard รายงานเชิงนโยบาย และคู่มือการน าไปใช ้

คณิตศำสตรท์ี่ไม่มีใครเขำ้ใจ คือคณิตศำสตรท์ี่ไม่มีใครใช ้กำรสื่อสำรจึงส ำคญัไม่แพก้ำรค ำนวณ: 

• Interactive Dashboard: กำรเปล่ียนตวัเลขซบัซอ้นใหเ้ป็นกรำฟและแผนท่ีที่โตต้อบได ้ช่วยใหผู้บ้รหิำรทอ้งถิ่น

ตดัสินใจไดท้นัที 

• Policy Brief: สรุปผลวิจยัใหอ้ยูใ่นควำมยำว 2-4 หนำ้ โดยเนน้ "ขอ้เสนอแนะวำ่ควรท ำอะไร" (Actionable 

Recommendations) 

• Manual/Handbook: คู่มือกำรใชง้ำนแบบจ ำลองหรือโปรแกรมที่เขียนดว้ยภำษำงำ่ยๆ เพื่อใหเ้จำ้หนำ้ที่ อปท. 

น ำไปใชง้ำนต่อไดห้ลงัจำกจบโครงกำร 

4.6 การขยายผล (Scale-up) และการถอดบทเรียน (Knowledge management) 

เป้ำหมำยสงูสดุของรำชภฏัคือกำรสรำ้ง "โมเดลตน้แบบ": 

• Scaling-up: กำรน ำโมเดลท่ีประสบควำมส ำเรจ็ในต ำบลหน่ึง ไปประยกุตใ์ชใ้นระดบัอ ำเภอหรือจงัหวดั โดยมกีำร

ปรบัแต่งตวัแปรตำมบรบิทใหม่ 
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• การถอดบทเรียน (KM): กำรบนัทึกกระบวนกำรท ำงำน ปัญหำที่พบ และวิธีแกไ้ข เพื่อสรำ้งเป็นองคค์วำมรูข้อง

สำขำวชิำคณิตศำสตร ์ชว่ยใหน้กัวิจยัรุน่หลงัไมต่อ้ง "นบัหนึ่งใหม่" ทกุครัง้ที่ลงพืน้ท่ี 

ระเบียบวธีิวจิยัเชงิพืน้ทีค่อืสะพานเชือ่มระหว่าง "ทฤษฎีคณิตศาสตร์" กบั "วถิีชีวติชาวบา้น" เมือ่สะพานนีแ้ข็งแรง งานวจิยัก็จะ

กลายเป็นเครือ่งมือทีเ่ปลีย่นทอ้งถิ่นไดอ้ย่างแทจ้ริง 
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บทที ่5 คณิตศาสตรก์ับการพฒันาเศรษฐกจิฐานรากและเศรษฐกิจชุมชน 

เศรษฐกิจฐำนรำกคือกระดกูสนัหลงัของประเทศ แต่บ่อยครัง้ที่กลุม่วิสำหกจิชมุชนหรือเกษตรกรรำยย่อยตอ้งเผชิญกบัภำวะ 

"ท ำมำกไดน้อ้ย" เนื่องจำกขำดเครื่องมือในกำรวำงแผนเชงิปรมิำณ บทนีจ้ะแสดงใหเ้ห็นวำ่คณิตศำสตรส์ำมำรถเขำ้ไปชว่ย

ออกแบบโครงสรำ้งตน้ทนุ กำรผลิต และกำรตลำด เพื่อสรำ้งผลก ำไรท่ียั่งยืนและเป็นธรรมไดอ้ยำ่งไร 

5.1 แบบจ าลองตน้ทุน–ก าไร–จุดคุ้มทุน ส าหรับวสิาหกิจชุมชน 

ปัญหำใหญ่ของวิสำหกิจชมุชนคอืกำรค ำนวณตน้ทนุไม่ครบถว้น (เช่น ไม่ไดค้ิดค่ำแรงตวัเอง หรือคำ่เส่ือมอปุกรณ)์ 

คณิตศำสตรช์ว่ยสรำ้งระบบกำรคิดที่แม่นย ำผ่ำน วิเคราะหจ์ุดคุม้ทุน (Break-even Analysis): 

• สมการพืน้ฐาน: $Q = \frac{FC}{P - VC}$ 

o $Q$ = จ ำนวนสินคำ้ที่ตอ้งขำยเพื่อใหคุ้ม้ทนุ 

o $FC$ (Fixed Cost) = ตน้ทนุคงที่ เช่น ค่ำเชำ่สถำนท่ี เครื่องจกัร 

o $P$ (Price) = รำคำขำยต่อหน่วย 

o $VC$ (Variable Cost) = ตน้ทนุผนัแปรต่อหน่วย เช่น วตัถดุิบ ค่ำบรรจภุณัฑ ์

• การประยุกตเ์ชิงพืน้ที:่ นกัคณิตศำสตรร์ำชภฏัตอ้งช่วยชมุชนจ ำแนกตน้ทนุแฝง (Hidden Costs) และสรำ้ง

แบบจ ำลอง "Sensitivity Analysis" เพื่อดวูำ่หำกรำคำวตัถดุิบในทอ้งถิ่นพุ่งสงูขึน้ 10% จดุคุม้ทนุจะเปล่ียนไป

อย่ำงไร 

5.2 การวางแผนการผลติและสต็อก: เกษตร–อาหาร–หตัถกรรม 

สินคำ้ชมุชนมกัมีปัญหำเรื่อง "ของขำด" หรือ "ของลน้สต็อก" โดยเฉพำะสินคำ้เกษตรที่มีอำยสุัน้ 

• การจัดการสินค้าคงคลัง (Inventory Management): ใชโ้มเดล EOQ (Economic Order Quantity) เพื่อหำ

ปรมิำณกำรสั่งซือ้วตัถดุิบที่เหมำะสมที่สดุ ช่วยลดค่ำใชจ้่ำยในกำรเก็บรกัษำและลดกำรสญูเสีย (Waste) 

• การจัดตารางการผลิต (Production Scheduling): ในกลุ่มหตัถกรรมที่มแีรงงำนจ ำกดั คณิตศำสตรช์่วย

จดัล ำดบัควำมส ำคญัของงำน (Priority Rules) เพื่อใหส่้งมอบสินคำ้ไดท้นัเวลำและใชแ้รงงำนไดเ้ต็มประสิทธิภำพ

สงูสดุ 

5.3 การก าหนดราคาทีเ่ป็นธรรมและย่ังยืน (Pricing under constraints) 

รำคำที่ไมต่  ่ำเกินไปจนขำดทนุ และไม่สงูเกินไปจนแขง่ขนัไม่ได ้คอืโจทยข์อง Optimization: 
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• Fairness Pricing Model: กำรตัง้รำคำโดยค ำนงึถงึ "คณุค่ำ" (Value-based) และ "ควำมเป็นธรรม" (Social 

Equity) โดยใชแ้บบจ ำลองทำงคณิตศำสตรท์ี่ชั่งน ำ้หนกัระหวำ่งผลก ำไรท่ีเหมำะสมกบัก ำลงัซือ้ของคนในพืน้ท่ี 

• Dynamic Pricing: ส ำหรบักลุม่ท่องเที่ยวชมุชน กำรใชค้ณิตศำสตรช์่วยปรบัรำคำตำมฤดกูำล (High/Low 

Season) เพื่อดงึดดูนกัท่องเที่ยวในวนัธรรมดำและลดควำมแออดัในวนัหยดุ 

5.4 การจดัเสน้ทางขนส่ง/กระจายสินค้า (Routing) ลดตน้ทนุ–ลดคารบ์อน 

ตน้ทนุโลจิสติกสม์กัเป็นภำระหนกัของสินคำ้ชมุชน กำรใช ้Vehicle Routing Problem (VRP) สำมำรถชว่ยได:้ 

• Shortest Path & TSP: กำรหำเสน้ทำงที่สัน้ท่ีสดุในกำรตระเวนรบัวตัถดุิบจำกสมำชิกกลุม่เกษตรกร หรือกำร

กระจำยสินคำ้ไปรำ้นคำ้ในตวัเมอืง 

• Green Logistics: กำรค ำนวณเพื่อลดระยะทำงไม่เพียงแต่ลดค่ำน ำ้มนั (Cost) แตย่งัช่วยลดกำรปล่อยก๊ำซคำรบ์อน 

(Emission) ซึง่ตอบโจทยต์วัชีว้ดัควำมยั่งยืนในระดบัสำกล 

5.5 การคาดการณต์ลาดและความผันผวน: การทอ่งเทีย่วและเศรษฐกิจฤดกูาล 

คณิตศำสตรช์ว่ยใหช้มุชนไม่ "ตำบอด" ต่ออนำคต: 

• Seasonal Forecasting: กำรใช ้Exponential Smoothing หรือแบบจ ำลอง ARIMA เพื่อพยำกรณค์วำมตอ้งกำร

สินคำ้ในชว่งเทศกำล เช่น ยอดขำยขำ้วเกรียบปลำในชว่งเทศกำลท่องเที่ยว 

• Risk Analysis: กำรประเมินควำมเส่ียงเมื่อเกดิวกิฤต (เช่น โรคระบำดหรือภยัแลง้) วำ่จะส่งผลกระทบต่อกระแสเงิน

สด (Cash Flow) ของกลุ่มอยำ่งไร เพื่อเตรียมแผนส ำรองไดท้นัท่วงที 

5.6 กรณีศึกษาเชงิพืน้ที:่ “ตลาด–โลจสิตกิส–์อีคอมเมิรซ์ชุมชน” พร้อมตวัชีว้ัดผลลัพธ ์

ตัวอย่าง: โครงกำรพฒันำ "Hub กระจำยสินคำ้เกษตรแปรรูป" โดยมหำวิทยำลยัรำชภฏัแห่งหนึง่ 

• โจทย:์ สมำชิก 50 รำย กระจำยตวัอยูใ่นรศัมี 30 กม. มีรถขนส่งเพียง 2 คนั 

• การแก้ปัญหา: ใชอ้ลักอรทิึมกำรจดัเสน้ทำง (Clustering & Routing) และแบบจ ำลองสต็อกส่วนกลำง 

• ผลลัพธท์ีว่ัดได้ (Metrics): 

o ลดตน้ทนุน ำ้มนัเชือ้เพลงิได ้25% ต่อเดือน 

o ลดระยะเวลำกำรขนส่ง (Lead time) จำก 3 วนั เหลือ 1 วนั 

o รำยไดส้ทุธิของสมำชกิเพิ่มขึน้ 15% จำกกำรลดควำมสญูเสียของสินคำ้ 
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เมือ่คณิตศาสตร์กลายเป็นเรือ่งเดยีวกบั "สมดุบญัชี" ของชาวบา้น เมือ่นัน้ความศรทัธาในวทิยาศาสตร์จะน าไปสู่การพฒันา

ทอ้งถิ่นทีเ่ขม้แข็งจากภายในอยา่งแทจ้ริง 
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บทที ่6 คณิตศาสตรก์ับการพฒันาสังคม: การศึกษา สุขภาพ และความเหลื่อมล า้ 

ในมิติทำงสงัคม โจทยข์องคณิตศำสตรไ์ม่ใช่กำรหำ "ก ำไรสงูสดุ" เหมือนในภำคธุรกจิ แต่คือกำรหำ "ควำมเป็นธรรมสงูสดุ" 

(Maximum Equity) และ "ควำมสญูเสียต ่ำสดุ" (Minimum Loss) บทนีจ้ะอธิบำยถงึกำรใชโ้มเดลทำงคณิตศำสตรเ์พื่อลด

ช่องวำ่งควำมเหล่ือมล ำ้ และสรำ้งระบบสวสัดิกำรชมุชนที่พึ่งพำตนเองไดอ้ยำ่งยั่งยืน 

6.1 การวิเคราะหก์ารเข้าถึงบริการ (Accessibility): โรงเรียน/คลนิิก/บริการรัฐ 

ควำมเหล่ือมล ำ้มกัเริ่มตน้จำก "ระยะทำง" คณิตศำสตรเ์ชิงพืน้ท่ีชว่ยเรำวเิครำะหส์ถำนกำรณจ์รงิไดผ่้ำน: 

• Gravity Models: กำรวดัแรงดงึดดูของบรกิำรสำธำรณะ โดยค ำนึงถึงระยะทำงและขนำดของสถำนพยำบำลหรือ

โรงเรียน เพื่อดวู่ำพืน้ท่ีใดคือ "จดุบอด" (Blind Spots) ที่ชำวบำ้นเขำ้ถึงบรกิำรไดย้ำกที่สดุ 

• Spatial Justice (ความยุติธรรมเชิงพืน้ที)่: กำรค ำนวณวำ่เด็กในหมู่บำ้นห่ำงไกลตอ้งใชเ้วลำเดนิทำงนำนกวำ่เด็ก

ในเมืองก่ีเท่ำ และขอ้มลูนีจ้ะกลำยเป็นหลกัฐำนส ำคญัในกำรเสนอขอจดัตัง้ศนูยก์ำรเรียนรูห้รือหน่วยบรกิำรเคล่ือนท่ี 

6.2 การจัดสรรทรัพยากรเพือ่ความเป็นธรรม (Equitable Allocation) 

เมื่อมงีบประมำณจ ำกดั เรำจะแบ่งอย่ำงไรให ้"ยตุิธรรม" ไม่ใช่แค่ "เท่ำกนั"? 

• Weighted Allocation Model: กำรใชน้ ำ้หนกัตวัแปรตำ่งๆ เชน่ จ ำนวนผูส้งูอำยุ, อตัรำควำมยำกจน และดชันี

ควำมเจ็บป่วย มำเป็นตวัคณูในกำรจดัสรรงบประมำณรำยต ำบล แทนกำรหำรยำวตำมจ ำนวนประชำกรเพียงอย่ำง

เดียว 

• Gini Coefficient ในระดับท้องถ่ิน: กำรใชส้มัประสิทธ์ิจีนีเพ่ือวดัควำมกระจกุตวัของทรพัยำกร และใชเ้ป็นดชันีชี ้

วดัควำมส ำเรจ็ของโครงกำรพฒันำสงัคมว่ำสำมำรถลดช่องวำ่งควำมเหล่ือมล ำ้ไดจ้รงิหรือไม่ 

6.3 แบบจ าลองระบบบริการสุขภาพชุมชน: ควิ การส่งต่อ เวชภัณฑ ์

ระบบสขุภำพในระดบัทอ้งถิ่นมกัเผชิญกบัภำวะคอขวด (Bottlenecks) คณิตศำสตรส์ำมำรถบรรเทำไดด้ว้ย: 

• ทฤษฎีแถวคอย (Queuing Theory): กำรค ำนวณจ ำนวนเตียงหรือบคุลำกรท่ีเหมำะสมใน รพ.สต. เพื่อลด

ระยะเวลำรอคอยของชำวบำ้น โดยเฉพำะในชว่งสถำนกำรณโ์รคระบำดหรือกำรตรวจสขุภำพประจ ำปี 

• Supply Chain for Health: กำรจดัล ำดบัควำมส ำคญัและเสน้ทำงกำรส่งต่อผูป่้วย (Referral System) จำกชมุชน

สู่โรงพยำบำลจงัหวดัใหใ้ชเ้วลำนอ้ยที่สดุ โดยพิจำรณำจำกสภำพจรำจรและศกัยภำพของหน่วยรบัช่วงต่อ 

6.4 การประเมินผลโครงการ (Impact Evaluation): Before-After, Quasi-experiment 

เรำจะรูไ้ดอ้ย่ำงไรว่ำโครงกำรพฒันำสงัคม "ไดผ้ลจรงิ"? 
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• Difference-in-Differences (DiD): กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงระหวำ่ง "กลุ่มที่ไดร้บัโครงกำร" กบั "กลุ่ม

ควบคมุ" ทัง้ก่อนและหลงัเริม่โครงกำร เพื่อคดักรองผลกระทบจำกปัจจยัภำยนอกออกไป 

• Statistical Significance: กำรทดสอบควำมนยัส ำคญัทำงสถิตเิพื่อยืนยนัวำ่ คณุภำพชวีิตที่เพิ่มขึน้ไม่ไดเ้กิดขึน้โดย

บงัเอิญ แตเ่กิดจำกกระบวนกำรท ำงำนวิจยัเชิงพืน้ท่ีของมหำวิทยำลยั 

6.5 การออกแบบ “ดัชนีคุณภาพชีวติระดับต าบล” และการติดตามรายไตรมาส 

เพื่อควำมยั่งยืน ทอ้งถิ่นตอ้งกำร "Dashboard สขุภำพสงัคม" ที่วดัผลไดบ้่อยกวำ่ปีละครัง้: 

• Composite Index: กำรสรำ้งดชันีชีว้ดัรวมที่ครอบคลมุมติิ รำยได,้ สขุภำพ, กำรศกึษำ และควำมปลอดภยั โดยกำร 

Normalization ขอ้มลูที่มีหน่วยต่ำงกนัใหเ้ป็นคะแนนมำตรฐำน (Z-score) 

• Real-time Monitoring: กำรสรำ้งระบบจดัเก็บขอ้มลูผ่ำนอำสำสมคัรในพืน้ท่ี เพื่ออปัเดตดชันคีณุภำพชีวติรำย

ไตรมำส ช่วยให ้อปท. เขำ้ไปแกไ้ขปัญหำไดท้นัท่วงทีก่อนท่ีสถำนกำรณจ์ะบำนปลำย 

6.6 กรณีศึกษา: ลดเวลาเข้าถงึบริการ–เพิ่มผลลัพธสุ์ขภาพ–ลดความเหลื่อมล า้ 

ตัวอย่าง: โครงกำรจดัระบบรถรบัส่งผูป่้วยและผูส้งูอำยเุชงิรุก 

• โจทย:์ ผูส้งูอำยใุนต ำบลห่ำงไกลไม่สำมำรถเดินทำงมำฟอกไตหรอืตรวจตำมนดัได ้ท ำใหภ้ำวะแทรกซอ้นสงูขึน้ 

• การแก้ปัญหา: ใชว้ิทยำกำรตดัสินใจ (Decision Science) จดัล ำดบัควำมเรง่ดว่นของผูป่้วย และใชโ้มเดลเสน้ทำง 

(Routing Optimization) จดัควิรถรบัส่งของ อปท. ใหค้รอบคลมุทกุบำ้นดว้ยตน้ทนุน ำ้มนัท่ีต ่ำที่สดุ 

• ผลลัพธท์ีว่ัดได้ (Metrics): 

o อตัรำกำรขำดนดัพบแพทยล์ดลง 40% 

o ลดค่ำใชจ้ำ่ยในกำรเดินทำงของครวัเรือนเปรำะบำงไดเ้ฉล่ีย 500 บำท/เดือน 

o คะแนน "ควำมพึงพอใจต่อบรกิำรภำครฐั" สงูขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญั 

คณิตศาสตร์ในมติสิงัคมคอื "ภาษาของความเมตตาทีว่ดัผลได"้ มนัท าใหเ้รามั่นใจไดว้่า จะไมม่ีใครถูกทิง้ไวข้า้งหลงัเพยีงเพราะ

เขาอยูใ่นพกิดัทีม่องไมเ่ห็นในแผนที ่
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บทที ่7 คณิตศาสตรก์ับสิง่แวดล้อม พลงังาน และการรับมือภัยพิบัต ิ

ในยคุที่โลกเผชญิกบัภำวะโลกรอ้น (Global Warming) และควำมผนัแปรของภมูิอำกำศ ปัญหำส่ิงแวดลอ้มไม่ใช่เรื่องของ 

"ดวง" หรือ "โชคชะตำ" อีกต่อไป แต่เป็นโจทยท์ำงคณิตศำสตรท์ี่เก่ียวขอ้งกบัควำมน่ำจะเป็น (Probability) กำรจดักำร

ทรพัยำกร และกำรวิเครำะหแ์นวโนม้ บทนีจ้ะแสดงใหเ้ห็นวำ่นกัคณิตศำสตรร์ำชภฏัสำมำรถสรำ้ง "เกรำะป้องกนั" ใหช้มุชนผ่ำน

แบบจ ำลองเชงิปรมิำณไดอ้ย่ำงไร 

7.1 แบบจ าลองมลพษิ/คุณภาพอากาศ/PM2.5 และการพยากรณเ์ชิงพืน้ที ่

ปัญหำฝุ่ นควนั PM2.5 เป็นวิกฤตที่ตอ้งกำรกำรจดักำรระดบัพิกดัพิกดั: 

• Spatio-temporal Modeling: กำรสรำ้งแบบจ ำลองที่พิจำรณำทัง้ "พืน้ท่ี" และ "เวลำ" เพื่อพยำกรณก์ำรเคลื่อนที่

ของกลุ่มฝุ่ น โดยใชข้อ้มลูจำกเซนเซอรภ์ำคพืน้ดินรว่มกบัทิศทำงลม 

• Kriging Interpolation: เทคนคิกำรประมำณคำ่ในช่วงพืน้ท่ีที่ไม่มีสถำนวีดัอำกำศ ชว่ยให ้อปท. เห็นภำพรวมของ

ควำมเส่ียงรำยต ำบล และประกำศแจง้เตือนกลุม่เปรำะบำง (เด็กและผูส้งูอำย)ุ ไดต้รงจดุ 

• แบบจ าลองการถดถอย (Regression): กำรหำควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงกิจกรรมในพืน้ท่ี (เช่น กำรเผำในท่ีโล่ง หรือ

จ ำนวนรถยนต)์ กบัระดบัมลพิษ เพื่อเสนอมำตรกำรควบคมุที่เหมำะสม 

7.2 น ้าและภัยแล้ง: สมดุลน ้า การคาดการณ ์และการจัดสรรน ้าเชิงพืน้ที ่

"น ำ้" คือเสน้เลือดใหญ่ของเกษตรกรรมไทย คณิตศำสตรช์ว่ยบรหิำรจดักำรสมดลุนีผ่้ำน: 

• Water Balance Equation: กำรค ำนวณสมดลุน ำ้ในอำ่งเก็บน ำ้หรือระบบชลประทำนชมุชน ($P = E + R + 

\Delta S$ โดยที่ $P$ คือฝน, $E$ คือกำรระเหย, $R$ คือน ำ้ไหลออกจำกพืน้ท่ี และ $\Delta S$ คือส่วนเปล่ียน

ของน ำ้ที่กกัเก็บ) 

• Optimization for Irrigation: กำรใชอ้ลักอรทิึมจดัสรรน ำ้ใหแ้กก่ลุ่มเกษตรกรในชว่งหนำ้แลง้ เพื่อใหพ้ืชผลไดร้บั

น ำ้อย่ำงเพยีงพอและทั่วถึงภำยใตป้รมิำณน ำ้จ ำกดั 

• Stochastic Hydrology: กำรใชค้วำมนำ่จะเป็นในกำรคำดกำรณร์อบปีกำรเกดิภยัแลง้รุนแรง เพื่อใหท้อ้งถิ่นเตรียม

แผนกกัเก็บน ำ้ส ำรอง 

7.3 ขยะและเศรษฐกจิหมนุเวยีน: Optimization ในเสน้ทางเก็บขยะ/คัดแยก 

ขยะคือตน้ทนุมหำศำลของ อปท. หำกจดักำรไม่ดี แต่คือทรพัยำกรหำกใชค้ณิตศำสตรเ์ขำ้มำช่วย: 

• Waste Collection VRP: กำรจดักำรเสน้ทำงเดินรถเก็บขยะ (Vehicle Routing Problem) เพื่อลดระยะทำงและ

เวลำเดินทำง ชว่ยประหยดัค่ำน ำ้มนัและลดกำรจรำจรติดขดัในชมุชน 
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• Circular Economy Metrics: กำรสรำ้งดชันวีดัประสิทธิภำพกำรหมนุเวียนทรพัยำกร เช่น อตัรำกำรเปล่ียนขยะ

อินทรียเ์ป็นปุ๋ ย หรือกำรค ำนวณควำมคุม้ค่ำของกำรลงทนุโรงไฟฟ้ำขยะขนำดเล็กในพืน้ท่ี 

7.4 พลงังานชุมชน: Demand Forecasting และแผนลดคารบ์อน 

กำรเปล่ียนผ่ำนสู่พลงังำนสะอำดตอ้งอำศยักำรค ำนวณที่แม่นย ำ: 

• Load Forecasting: กำรพยำกรณค์วำมตอ้งกำรใชไ้ฟฟ้ำในชมุชนรำยชั่วโมง เพื่อออกแบบขนำดของระบบโซลำร์

เซลลช์มุชน (Solar Farm/Roof) ใหคุ้ม้คำ่กบักำรลงทนุ 

• Carbon Footprint Calculation: กำรค ำนวณปรมิำณก๊ำซเรือนกระจกที่ชมุชนปล่อยออกมำ และกำรประเมิน

ศกัยภำพกำรกกัเก็บคำรบ์อนของพืน้ท่ีสีเขียวในจงัหวดั เพื่อกำ้วสูเ่ป้ำหมำย Net Zero ในระดบัทอ้งถิ่น 

7.5 การประเมินความเสี่ยงภัยพิบัติ: น ้าท่วม ดินถล่ม ไฟป่า 

คณิตศำสตรช์ว่ยสรำ้ง "ระบบเตือนภยัล่วงหนำ้" (Early Warning System): 

• Risk = Hazard × Vulnerability × Exposure: แบบจ ำลองควำมเส่ียงที่ระบวุำ่พืน้ท่ีใดมีโอกำสเกิดภยัพิบตัิสงู 

(Hazard) และชมุชนในพืน้ท่ีนัน้มีควำมเปรำะบำง (Vulnerability) เพียงใด 

• Simulation of Flood: กำรจ ำลองทิศทำงกำรไหลของน ำ้เมื่อเกดิฝนตกหนกั เพื่อวำงแผนจดุอพยพและเสน้ทำงที่

ปลอดภยัที่สดุ 

• Fire Danger Rating: กำรใชอ้ณุหภมูิ ควำมชืน้ และปรมิำณเชือ้เพลิงในป่ำ มำค ำนวณโอกำสกำรเกดิไฟป่ำรำยวนั 

เพื่อจดัสรรทีมลำดตระเวนใหค้รอบคลมุจดุเส่ียง 

7.6 กรณีศึกษา: Dashboard เตือนภัย + แผนลดผลกระทบทีว่ดัได ้

ตัวอย่าง: "ศนูยป์ฏิบตักิำรเตือนภยัภยัแลง้และอทุกภยัระดบัต ำบล" 

• โจทย:์ พืน้ท่ีประสบปัญหำน ำ้ทว่มซ ำ้ซำก แต่กำรระบำยน ำ้และกำรแจง้เตือนท ำไดล่้ำชำ้ 

• การแก้ปัญหา: นกัคณิตศำสตรพ์ฒันำ Dashboard ที่รวบรวมขอ้มลูระดบัน ำ้จำกล ำน ำ้สำขำ น ำมำประมวลผลดว้ย

แบบจ ำลองเชงิตวัเลข (Numerical Model) เพื่อพยำกรณร์ะดบัน ำ้ล่วงหนำ้ 24 ชั่วโมง 

• ผลลัพธท์ีว่ัดได้ (Metrics): 

o เพิ่มเวลำในกำรเตรียมตวัอพยพใหช้ำวบำ้นไดเ้รว็ขึน้ 6-12 ชั่วโมง 

o ลดมลูค่ำควำมเสียหำยตอ่ทรพัยสิ์นและปศสุตัวไ์ดก้วำ่ 30% ในปีที่ผ่ำนมำ 
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o อปท. สำมำรถจดัซือ้กระสอบทรำยและเครื่องสบูน ำ้ตำมจดุที่ "จ ำเป็นจรงิ" ชว่ยประหยดังบประมำณได ้
15% 

คณิตศาสตร์ในมติสิิ่งแวดลอ้มคอืการเปลีย่นจาก "การตัง้รบั" เป็น "การรุก" เพือ่ใหท้อ้งถิ่นไม่ไดเ้ป็นเพยีงผูไ้ดร้บัผลกระทบ แต่

เป็นผูท้ีส่ามารถจดัการอนาคตของตนเองท่ามกลางวกิฤตการณ์โลกได ้
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บทที ่8 คณิตศาสตรก์ับนวตักรรมท้องถ่ิน: จากงานวจัิยสู่ผลิตภัณฑ/์บริการ 

ควำมทำ้ทำยที่ยิง่ใหญ่ที่สดุของงำนวิจยัในมหำวิทยำลยัคือกำร "ขึน้หิง้" แต่ส ำหรบัคณิตศำสตรร์ำชภฏั เป้ำหมำยของเรำคือกำร 

"ขึน้หำ้ง" หรือ "ลงพืน้ท่ี" ในรูปแบบของผลิตภณัฑแ์ละนวตักรรมที่ชมุชนสำมำรถใชง้ำนไดจ้รงิแมโ้ครงกำรวิจยัจะสิน้สดุลงแลว้ 

บทนีจ้ะอธิบำยถึงกระบวนกำรเปล่ียนสมกำรและอลักอรทิึมใหก้ลำยเป็นเครื่องมือที่สรำ้งมลูค่ำทำงเศรษฐกิจและสงัคม 

8.1 เสน้ทางนวัตกรรม (Innovation Pipeline): problem → prototype → deploy 

นวตักรรมทอ้งถิ่นไม่ไดเ้กิดขึน้โดยบงัเอิญ แต่เกดิจำกกระบวนกำรท่ีเป็นระบบ: 

• Problem Identification (ระบุปัญหา): กำรใชค้ณิตศำสตรว์เิครำะหห์ำ "คอขวด" ของปัญหำในชมุชนท่ียงัไม่มี

ใครแกไ้ดด้ว้ยวิธีปกติ 

• Prototyping (สร้างตน้แบบ): กำรพฒันำแบบจ ำลองคณิตศำสตรเ์บือ้งตน้ (Minimum Viable Model - MVM) 

เพื่อทดสอบสมมตฐิำนในวงแคบ 

• Refinement (การปรับแต่ง): กำรน ำผลตอบรบัจำกผูใ้ชจ้รงิ (เช่น เกษตรกร หรือเจำ้หนำ้ที่ อปท.) มำปรบัตวัแปร

ในสมกำรใหเ้ขำ้กบับรบิทพืน้ท่ี 

• Deployment (การน าไปใชจ้ริง): กำรเปล่ียนโมเดลใหเ้ป็นแอปพลิเคชนั เว็บไซต ์หรือคู่มือปฏิบตัิกำรท่ีพรอ้มใช้

งำนในวงกวำ้ง 

8.2 แพลตฟอรม์ขอ้มูลทอ้งถ่ิน (Local Data Platform) และมาตรฐานขอ้มูล 

นวตักรรมที่ยั่งยืนตอ้งกำร "รำกฐำน" ของขอ้มลูที่แขง็แรง: 

• Data Standard: กำรออกแบบโครงสรำ้งขอ้มลู (Data Schema) ใหเ้ป็นมำตรฐำนเดยีวกนั เพื่อใหข้อ้มลูจำกแต่ละ

หมู่บำ้นหรือต ำบลสำมำรถเชื่อมโยงกนัได ้

• Local Data Hub: กำรสรำ้งแพลตฟอรม์ที่ชมุชนสำมำรถเขำ้ถงึและใชป้ระโยชนจ์ำกขอ้มลูของตนเองได ้(Data 

Sovereignty) เช่น ระบบจดักำรฐำนขอ้มลูกลุม่ออมทรพัย ์หรือฐำนขอ้มลูพิกดัทรพัยำกรชมุชน 

• Interoperability: กำรท ำใหแ้พลตฟอรม์คณิตศำสตรข์องเรำสำมำรถเชื่อมต่อกบัระบบของภำครฐั (เช่น ขอ้มลู 

Thai People Map) เพื่อเพิม่ประสิทธิภำพกำรท ำงำน 

8.3 AI/Analytics ทีอ่ธิบายได ้(Explainable) ส าหรับผู้ก าหนดนโยบาย 

ในระดบัทอ้งถิ่น "ควำมเชื่อมั่น" ส ำคญัพอๆ กบั "ควำมแม่นย ำ" นำยก อปท. หรือก ำนนัจะไมใ่ชร้ะบบ AI หำกพวกเขำอธิบำย

เหตผุลใหช้ำวบำ้นฟังไม่ได:้ 
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• Transparency: กำรเลือกใชแ้บบจ ำลองคณิตศำสตรท์ี่แสดงใหเ้ห็น "ที่มำที่ไป" (เช่น Decision Trees หรือ Linear 

Models) แทนที่จะใช ้Deep Learning ที่ซบัซอ้นเกินไป 

• Narrative Analytics: กำรเปล่ียนตวัเลขทำงสถิติใหเ้ป็น "เรื่องเล่ำ" และ "เหตผุลเชิงนโยบำย" เชน่ "ระบบแนะน ำให้

สรำ้งโรงพยำบำลที่นี่ เพรำะจะลดระยะทำงรวมของคนทัง้ต ำบลไดม้ำกที่สดุถึง 30%" 

8.4 การสร้างเคร่ืองมือช่วยตดัสินใจ (Decision Support System - DSS) ส าหรับ อปท. 

DSS คือนวตักรรมที่เปล่ียนนกัคณิตศำสตรใ์หเ้ป็น "ท่ีปรกึษำเชิงกลยทุธ"์: 

• Customized Dashboards: กำรออกแบบหนำ้จอแสดงผลที่ตอบโจทยเ์ฉพำะดำ้น เช่น ระบบติดตำมงบประมำณ

พฒันำหมู่บำ้น หรือระบบพยำกรณก์ำรจดัเก็บรำยไดข้อง อปท. 

• Scenario Simulator: เครื่องมอืที่ช่วยใหน้กักำรเมืองทอ้งถิ่นสำมำรถจ ำลองสถำนกำรณ ์"What-if" ได ้เช่น "ถำ้เรำ

ยำ้ยงบจำกซ่อมถนนไปท ำระบบน ำ้ประปำ จะส่งผลต่อดชันีควำมยำกจนอย่ำงไร?" 

8.5 โมเดลธุรกิจเชิงสังคม (Social Enterprise) ทีค่ณิตศาสตรช์่วยท าให้ย่ังยืน 

นวตักรรมจะอยู่รอดไดต้อ้งมีโมเดลกำรเงินท่ีเลีย้งตวัเองได ้(Financial Sustainability): 

• Cost-Benefit Analysis for SE: กำรใชค้ณิตศำสตรค์  ำนวณโครงสรำ้งรำคำสินคำ้หรือบรกิำรของวิสำหกิจเพื่อ

สงัคม (Social Enterprise) ใหม้ีก ำไรเพยีงพอต่อกำรด ำเนินกำรแต่ยงัคงรกัษำผลประโยชนข์องชมุชน 

• Impact Investing Metrics: กำรสรำ้งตวัชีว้ดัผลกระทบทำงสงัคม (SROI - Social Return on Investment) 

เพื่อดงึดดูทนุสนบัสนนุจำกภำคเอกชนหรือภำครฐั 

8.6 กรณีศึกษา: ผลิตภัณฑข์อ้มูล/บริการวิชาการทีส่ร้างรายได้ให้มหาวทิยาลัยและชุมชน 

ตัวอย่าง: "บรกิำรวิเครำะหพ์ิกดัจดุติดตัง้โซลำรเ์ซลลช์มุชนเพื่อควำมคุม้คำ่สงูสดุ" 

• ผลิตภัณฑ:์ ซอฟตแ์วรว์เิครำะหศ์กัยภำพพลงังำนและกำรคืนทนุรำยครวัเรือน 

• นวตักรรม: ใชอ้ลักอรทิึมกำรเพิม่ประสิทธิภำพ (Optimization) รว่มกบัขอ้มลูภำพถำ่ยดำวเทียมเพื่อค ำนวณจดุ

ติดตัง้ที่ไดร้บัแสงแดดมำกที่สดุและลดค่ำใชจ้ำ่ยกำรเดินสำยไฟ 

• โมเดลธุรกจิ: มหำวิทยำลยัจดัท ำเป็น "บรกิำรวชิำกำร" โดยเก็บคำ่ธรรมเนียมจำกบรษิัทติดตัง้โซลำรเ์ซลล ์และแบ่ง

รำยไดเ้ขำ้กองทนุสวสัดิกำรชมุชน 

• ผลลัพธท์ีว่ัดได้ (Metrics): 

o ลดระยะเวลำคืนทนุของชมุชนจำก 7 ปี เหลือ 5 ปี 
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o มหำวิทยำลยัมีรำยไดต้่อเนื่อง (Recurring Income) มำใชใ้นกำรพฒันำฐำนขอ้มลูทอ้งถิ่นในระยะยำว 

นวตักรรมทอ้งถิ่นไม่ไดห้มายถึงเทคโนโลยีทีล่ ้าสมยัทีส่ดุ แต่หมายถึงเทคโนโลยีที ่"เหมาะสม" และ "ยั่งยืน" ทีส่ดุ ซึ่ง

คณิตศาสตร์คอืเครือ่งมือส าคญัทีท่  าใหเ้รามั่นใจในความเหมาะสมนัน้ 
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บทที ่9 การเชื่อมยุทธศาสตรช์าติและแผนพัฒนาเศรษฐกิจ–สังคม: แผนทียุ่ทธศาสตรข์อง “คณิตศาสตรร์าชภัฏ” 

กำรท ำงำนวิจยัคณิตศำสตรเ์ชิงพืน้ท่ีใหป้ระสบควำมส ำเรจ็และยั่งยืนนัน้ นกัวิจยัไม่สำมำรถท ำงำนในสญุญำกำศได ้แตต่อ้ง

เขำ้ใจ "ทิศทำงลม" ของนโยบำยระดบัประเทศ บทนีจ้ะน ำเสนอวธีิกำรเชื่อมโยงสมกำรและแบบจ ำลองคณิตศำสตรเ์ขำ้กบั

ยทุธศำสตรช์ำติและแผนพฒันำเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ เพื่อเปล่ียนงำนวิจยัใหก้ลำยเป็นเครื่องมือขบัเคลื่อนประเทศจำก

ฐำนรำก 

9.1 วธิีอ่านยุทธศาสตรช์าติใหเ้ป็น “โจทยค์ณิตศาสตร/์ข้อมูล” 

ยทุธศำสตรช์ำติ 20 ปี และแผนพฒันำเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชำติ ฉบบัท่ี 13 มกัเขียนดว้ยภำษำนโยบำยที่กวำ้งขวำง หนำ้ที่

ของนกัคณิตศำสตรร์ำชภฏัคือกำร "ถอดรหสั" (Decoding) ค ำเหล่ำนัน้ใหก้ลำยเป็นตวัแปร: 

• ค านโยบาย: "กำรลดควำมเหล่ือมล ำ้" → โจทยค์ณติศาสตร:์ กำรวเิครำะหก์ำรกระจำยตวั (Distribution 

Analysis) และกำรค ำนวณสมัประสิทธ์ิควำมไม่เสมอภำค (Gini Coefficient) ในระดบัต ำบล 

• ค านโยบาย: "กำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั" → โจทยค์ณิตศาสตร:์ แบบจ ำลองกำรเพิ่มประสิทธิภำพ 

(Optimization) ของโซ่อปุทำนสินคำ้ชมุชน 

• ค านโยบาย: "สงัคมสงูวยัอย่ำงมีคณุภำพ" → โจทยค์ณติศาสตร:์ กำรพยำกรณโ์ครงสรำ้งประชำกร 

(Demographic Forecasting) และกำรจดัสรรทรพัยำกรสขุภำพเชิงรุก 

9.2 ตาราง Mapping: ประเดน็ยุทธศาสตร ์→ ตวัชีว้ดั → โครงการวิจัยเชงิพืน้ที ่

กำรสรำ้ง "ตำรำงเชื่อมโยง" (Alignment Matrix) จะช่วยใหข้อ้เสนอโครงกำรวิจยัมีควำมชดัเจนและตอบโจทยผ์ูใ้หท้นุ: 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
(Strategic Issue) 

ตัวชีว้ัดระดบัชาติ (National KPI) โจทยว์ิจัยคณิตศาสตรเ์ชิงพืน้ที ่

กำรขจดัควำมยำกจน 
สดัส่วนประชำกรใตเ้สน้ควำมยำกจน

ลดลง 
แบบจ ำลองท ำนำยครวัเรือนยำกจนเป้ำหมำยดว้ย 
ML 

เศรษฐกิจมลูค่ำสงู 
มลูค่ำผลิตภณัฑม์วลรวมจงัหวดั 

(GPP) เพิ่มขึน้ 

กำรใช ้Linear Programming เพิ่มก ำไรวิสำหกิจ

ชมุชน 

สงัคมคำรบ์อนต ่ำ ปรมิำณก๊ำซเรือนกระจกที่ลดลง 
กำรจดัเสน้ทำงขนส่งขยะ (VRP) เพื่อลดกำรใช้

เชือ้เพลงิ 
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บรกิำรภำครฐัดิจิทลั ระดบัควำมพงึพอใจต่อบรกิำรภำครฐั 
ระบบช่วยตดัสินใจ (DSS) ส ำหรบักำรวำงแผน

งบประมำณ อปท. 

9.3 แผนงานแบบพอรต์โฟลิโอ: ระยะสั้น–กลาง–ยาว (Quick wins → Flagship) 

เพื่อใหเ้กิดควำมเชื่อมั่นจำกชมุชนและแหล่งทนุ นกัวิจยัควรจดัสรรโครงกำรอยำ่งเป็นระบบ: 

• ระยะสั้น (Quick Wins - 6 เดอืนถึง 1 ปี): โครงกำรท่ีเห็นผลเรว็ เช่น Dashboard แสดงขอ้มลูสขุภำพชมุชน หรือ

กำรปรบัปรุงตำรำงคิวบรกิำรใน รพ.สต. 

• ระยะกลาง (Medium Term - 1 ถึง 3 ปี): โครงกำรท่ีสรำ้งระบบ เช่น แพลตฟอรม์วเิครำะหข์อ้มลูเศรษฐกิจต ำบล 

หรือแบบจ ำลองพยำกรณค์วำมตอ้งกำรน ำ้เพื่อกำรเกษตร 

• ระยะยาว (Flagship Projects - 3 ถึง 5 ปี): โครงกำรระดบันโยบำยที่สรำ้งกำรเปล่ียนแปลงเชิงโครงสรำ้ง เช่น 

โมเดลกำรบรหิำรจดักำรเมืองอจัฉรยิะ (Smart City) โดยใช ้AI ในระดบัทอ้งถิ่น 

9.4 กลไกขับเคลื่อนร่วม: มหาวิทยาลัย–อปท.–เอกชน–ประชาสังคม 

คณิตศำสตรเ์ชงิพืน้ท่ีตอ้งใชก้ลไกแบบ "ส่ีประสำน" (Quadruple Helix): 

1. มหาวทิยาลัย (University): ท ำหนำ้ที่เป็น "คลงัสมอง" และ "ผูอ้อกแบบแบบจ ำลอง" 

2. อปท./หน่วยงานรัฐ (Government): เป็น "เจำ้ของพืน้ท่ี" "ผูอ้อกแบบนโยบำย" และ "เจำ้ของงบประมำณ" 

3. ภาคเอกชน (Private Sector): เป็น "ผูป้ระยกุตใ์ช"้ และ "ผูข้บัเคล่ือนตลำด" 

4. ประชาสังคม/ชุมชน (Civil Society): เป็น "ผูใ้หข้อ้มลู" และ "ผูไ้ดร้บัประโยชนโ์ดยตรง" 

9.5 งบประมาณและความคุ้มค่า (Cost-effectiveness / ROI เชงิสังคม) 

นกัคณิตศำสตรต์อ้งพิสจูนไ์ดว้ำ่ "ทกุบำทท่ีลงทนุในงำนวิจยัใหผ้ลกลบัมำเทำ่ไหร"่: 

• Cost-Benefit Analysis: กำรเปรียบเทียบตน้ทนุกำรพฒันำระบบคณิตศำสตร ์กบัมลูคำ่ของทรพัยำกรที่ประหยดัได ้

(เช่น คำ่น ำ้มนัท่ีลดลง หรือเวลำที่ชำวบำ้นไม่ตอ้งรอคิว) 

• Social Return on Investment (SROI): กำรประเมินมลูคำ่ทำงสงัคม เช่น "กำรท่ีผูส้งูอำยเุขำ้ถึงกำรรกัษำเรว็ขึน้ 

ลดโอกำสทพุพลภำพ คิดเป็นมลูค่ำทำงเศรษฐกิจเท่ำใด" 

9.6 กรอบตดิตามประเมนิผล: Logic Model, KPI, OKR, SDG Indicators 

กำรวดัควำมส ำเรจ็ตอ้งมีควำมเป็นระบบและเป็นสำกล: 
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• Logic Model: เชื่อมโยง Input (งบประมำณ/คน) → Activities (กำรสรำ้งโมเดล) → Output (รำยงำน/แอป) 

→ Outcome (พฤติกรรมเปล่ียน) → Impact (คณุภำพชีวติดขีึน้) 

• OKR (Objectives and Key Results): ตัง้เป้ำหมำยที่ทำ้ทำยในระดบัพืน้ท่ี เช่น "ลดเวลำกำรเดนิทำงไป

โรงพยำบำลลง 20% ภำยใน 1 ปี" 

• SDGs Mapping: ระบใุหช้ดัเจนว่ำงำนวจิยัคณิตศำสตรช์ิน้นีต้อบเป้ำหมำยควำมยั่งยืนขอ้ใด (เชน่ Goal 11: 

Sustainable Cities and Communities) 

ยทุธศาสตร์ชาตอิาจดูเป็นเรือ่งไกลตวั แตเ่มือ่เราใชค้ณิตศาสตร์เป็นสะพานเชือ่ม มนัจะกลายเป็น "แผนทีน่  าทาง" ทีท่  าให้

งานวจิยัของราชภฏัมีทศิทาง มีพลงั และมีความยั่งยืน 
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บทที ่10 ขดีความสามารถองคก์ร: ยกระดับคณิตศาสตรร์าชภัฏสู่ “มหาวทิยาลัยวิจัยเชิงพืน้ที”่ 

กำรน ำคณิตศำสตรไ์ปขบัเคล่ือนทอ้งถิ่นอยำ่งยั่งยืนนัน้ ควำมเกง่กำจของนกัวิจยัเพียงไม่ก่ีคนไมเ่พียงพอท่ีจะสรำ้งกำร

เปล่ียนแปลงในระดบัโครงสรำ้งได ้ส่ิงที่จ  ำเป็นคือกำรยกระดบั "ขีดควำมสำมำรถขององคก์ร" (Institutional Capacity) 

เพื่อใหม้หำวิทยำลยัรำชภฏักลำยเป็น "ท่ีพึ่งพำเชิงวิชำกำร" ของทอ้งถิ่นไดอ้ยำ่งเป็นระบบและต่อเนื่อง 

10.1 โครงสร้างศูนย/์กลุ่มวิจัยเชิงพืน้ทีด่้านคณิตศาสตร–์ข้อมูล 

มหำวิทยำลยัตอ้งปรบัโครงสรำ้งกำรท ำงำนจำก "สำขำวชิำเพื่อกำรสอน" สู่ "ศนูยแ์กปั้ญหำพืน้ท่ี": 

• Local Data Lab: กำรจดัตัง้หอ้งปฏิบตัิกำรขอ้มลูทอ้งถิ่นท่ีท ำหนำ้ที่เป็น "Data Hub" ของจงัหวดั รวบรวมขอ้มลูดิบ

มำประมวลผลเป็นสำรสนเทศพรอ้มใช ้

• Multidisciplinary Team: โครงสรำ้งกำรท ำงำนท่ีเอือ้ใหน้กัคณิตศำสตรท์ ำงำนรว่มกบันกัวชิำกำรดำ้นเกษตร 

สำธำรณสขุ และเศรษฐศำสตร ์เพื่อใหแ้บบจ ำลองคณิตศำสตรต์อบโจทยค์วำมจรงิของพืน้ท่ีไดร้อบดำ้น 

• Agile Management: กำรบรหิำรจดักำรกลุ่มวิจยัที่มีควำมคล่องตวั ลดขัน้ตอนทำงธุรกำร เพื่อใหต้อบสนองต่อ

ปัญหำเรง่ด่วนของทอ้งถิ่น (เช่น ภยัแลง้กะทนัหนั) ไดท้นัท่วงที 

10.2 การพัฒนาบุคลากร: Data skills, modeling, policy communication 

"นกัคณิตศำสตรร์ำชภฏัยคุใหม่" ตอ้งมีทกัษะที่มำกกวำ่กำรพิสจูนท์ฤษฎี: 

• Technical Skills: กำรเพิ่มพนูทกัษะดำ้น Programming (Python, R), ฐำนขอ้มลู (SQL) และกำรวเิครำะห์

ภำพถ่ำยดำวเทยีม (GIS) 

• Modeling & Interpretation: ทกัษะกำรเปล่ียนปัญหำที่ไรร้ะเบียบในชมุชนใหก้ลำยเป็นแบบจ ำลองคณิตศำสตร ์

และกำรแปลควำมหมำยผลลพัธใ์หเ้ป็นภำษำง่ำยๆ 

• Policy Communication: ทกัษะกำร "เล่ำเรื่องดว้ยขอ้มลู" (Data Storytelling) เพื่อส่ือสำรกบันำยก อปท. หรือ

ผูว้่ำรำชกำรจงัหวดั ใหเ้กิดกำรน ำผลวิจยัไปใชใ้นระดบันโยบำย 

10.3 ระบบพีเ่ลีย้งงานวิจัยและเครือข่าย: ภาครัฐ–เอกชน–มหาวทิยาลัย 

กำรสรำ้งระบบนิเวศ (Ecosystem) ที่สนบัสนนุนกัวิจยัรุน่ใหม่: 

• Senior Mentorship: นกัวจิยัอำวโุสที่มีประสบกำรณพ์ืน้ท่ีท ำหนำ้ที่เป็นพ่ีเลีย้งคอยแนะน ำวิธีกำร "เขำ้หำชมุชน" 

และกำรรบัมือกบัควำมซบัซอ้นของภำคสนำม 
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• Cross-University Network: กำรจบัคูก่บัมหำวิทยำลยัขนำดใหญ่หรือสถำบนัวิจยัระดบัชำติ เพื่อแลกเปล่ียน

เทคโนโลยีและเครื่องมือคณิตศำสตรข์ัน้สงู 

• PPP (Public-Private Partnership): กำรสรำ้งควำมรว่มมือกบับรษิัทเทคโนโลยีหรือวิสำหกจิในพืน้ท่ี เพื่อรว่มกนั

พฒันำเครื่องมือและสรำ้งโจทยว์จิยัที่ตรงกบัควำมตอ้งกำรของตลำด 

10.4 โครงสร้างพืน้ฐานขอ้มูลและเคร่ืองมือ: Dashboard, GIS, MLOps เบือ้งต้น 

มหำวิทยำลยัตอ้งลงทนุใน "เครื่องมือดจิิทลั" ที่จ  ำเป็น: 

• Data Infrastructure: ระบบ Server หรือ Cloud ส ำหรบัจดัเกบ็และประมวลผลขอ้มลูทอ้งถิ่นอย่ำงปลอดภยั 

(PDPA Compliance) 

• GIS Platform: ระบบสำรสนเทศภมูิศำสตรท์ี่เป็นมำตรฐำน เพื่อใหน้กัวจิยัสำมำรถวำงแผนงำนวจิยัลงบนพิกดัแผน

ที่ไดท้นัที 

• Basic MLOps: กำรสรำ้งระบบที่ช่วยใหแ้บบจ ำลองคณิตศำสตรห์รือ AI ที่พฒันำขึน้ สำมำรถรนัต่อเนื่องและ

ปรบัปรุงขอ้มลูใหท้นัสมยัไดโ้ดยอตัโนมตัิ 

10.5 การสร้างหลกัสตูร/ไมโครเครดิต: คณิตศาสตรเ์พือ่ทอ้งถ่ินและความย่ังยืน 

กำรเชื่อมโยงงำนวิจยัสู่กำรเรียนกำรสอน (Research-integrated Teaching): 

• Local Problem-based Learning: กำรก ำหนดใหน้กัศกึษำคณิตศำสตรต์อ้งท ำโครงงำนหรือฝึกงำนโดยใชโ้จทย์

จรงิจำก อปท. ในพืน้ท่ี 

• Micro-credits for Officers: กำรจดัท ำหลกัสตูรระยะสัน้ (Short course) ใหแ้กเ่จำ้หนำ้ที่ทอ้งถิ่นในเรื่อง "กำร

ตดัสินใจดว้ยขอ้มลู" หรือ "สถิติส ำหรบักำรวำงแผนงบประมำณ" 

• Service Learning: กำรใหน้กัศกึษำลงพืน้ท่ีเก็บขอ้มลูและช่วยชมุชนวเิครำะหต์น้ทนุ เป็นส่วนหนึง่ของกำรเรยีน

รำยวชิำคณิตศำสตรป์ระยกุต ์

10.6 วัฒนธรรมคุณภาพงานวจิัย: Reproducibility, Open data (เท่าทีท่ าได้) 

กำรสรำ้งมำตรฐำนกำรท ำงำนวิจยัที่น่ำเชื่อถือ: 

• Reproducibility: กำรจดัเก็บ Code และขัน้ตอนกำรสรำ้งแบบจ ำลองใหเ้ป็นระเบยีบ เพื่อใหน้กัวิจยัทำ่นอื่นหรือคน

ในพืน้ท่ีสำมำรถตรวจสอบและท ำซ ำ้ได ้
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• Open Data Culture: กำรผลกัดนัใหเ้กิดกำรเปิดเผยขอ้มลูงำนวจิยั (ที่นิรนำมแลว้) สู่สำธำรณะ เพื่อใหเ้กดิกำรใช้

ประโยชนร์ว่มกนัในระดบัจงัหวดั 

• Research Ethics: กำรฝังรำกวฒันธรรมกำรวิจยัที่เคำรพสิทธิของชมุชน และมุ่งเนน้ควำมถกูตอ้งแม่นย ำทำง

วิชำกำรมำกกวำ่เพยีงแค่กำรท ำยอดตีพิมพ ์

ขีดความสามารถองคก์รคอื "ฐานราก" ทีจ่ะเปลีย่นมหาวทิยาลยัราชภฏัใหก้ลายเป็นสถาบนัทีไ่ม่เพยีงแค่สอนคณิตศาสตร์ แต่

เป็นสถาบนัทีใ่ชค้ณิตศาสตร์เปลีย่นโฉมหนา้ของทอ้งถิ่นอยา่งแทจ้ริง 
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บทที ่11 ชุดกรณีศึกษา (Casebook) ส าหรับราชภัฏ: ท าตามได้ทลีะขั้น 

บทนีค้ือส่วนที่เป็น "ภำคปฏิบตัิ" ของหนงัสือ โดยเรำไดค้ดัเลือกกรณีศกึษำที่สะทอ้นปัญหำจรงิในทอ้งถิ่นท่ีมหำวิทยำลยัรำชภฏั

ทั่วประเทศมกัประสบ พรอ้มทัง้ออกแบบขัน้ตอนกำรท ำงำนใหส้ำมำรถน ำไปปรบัใช ้(Replicate) ไดท้นัทีตำมบรบิทของแต่ละ

พืน้ท่ี 

11.1 กรณีศึกษา A: โลจิสตกิสส์ินค้าเกษตร “ลดตน้ทุน–ลดคารบ์อน” 

โจทย:์ กลุ่มวิสำหกจิชมุชนผูป้ลกูมงัคดุแปลงใหญ่ มีปัญหำสมำชิกกระจำยตวัอยู่หลำยหมู่บำ้น กำรเก็บรวบรวมผลผลิตมำยงั

ศนูยค์ดัแยกมีตน้ทนุน ำ้มนัสงูและใชเ้วลำนำน 

ขั้นตอนการด าเนินงาน (Step-by-Step): 

1. พิกัดและข้อมูล: รวบรวมพกิดัละติจดู/ลองจิจดูของบำ้นสมำชิกทกุคน และปรมิำณผลผลิตคำดกำรณต์่อวนั 

2. การวิเคราะห:์ ใชโ้มเดล Vehicle Routing Problem (VRP) เพื่อหำเสน้ทำงเดินรถที่สัน้ท่ีสดุที่สำมำรถรบัผลผลิต

จำกสมำชกิทกุคนไดค้รบภำยในรอบเดียว 

3. การลงมือท า: ทดลองเดินรถตำมเสน้ทำงที่คณิตศำสตรแ์นะน ำเป็นเวลำ 1 สปัดำห ์

4. ผลลัพธ:์ 

o มิตกิ าไร: ตน้ทนุน ำ้มนัลดลง 15-20% 

o มิตโิลก: ค ำนวณปรมิำณกำรลดกำรปล่อยก๊ำซ CO2 จำกระยะทำงที่ประหยดัได ้เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูขอรบั

มำตรฐำน Green Community 

11.2 กรณีศึกษา B: ระบบบริการสุขภาพชุมชน “ลดเวลารอ–เพิ่มการเข้าถึง” 

โจทย:์ รพ.สต. ขนำดใหญ่ในจงัหวดัมีผูป่้วยหนำแน่นในชว่งเชำ้ ท ำใหผู้ส้งูอำยตุอ้งรอคิวนำนและเกิดควำมแออดั เส่ียงต่อกำร

ติดเชือ้ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน (Step-by-Step): 

1. เก็บขอ้มูลควิ: บนัทึกเวลำที่ผูป่้วยมำถงึ (Arrival Time) และเวลำที่รบับรกิำรเสรจ็ (Service Time) ในแต่ละ

ช่วงเวลำ 

2. แบบจ าลอง: ใช ้Queuing Theory (M/M/s Model) เพื่อหำจ ำนวนเจำ้หนำ้ที่หรือจดุบรกิำรท่ีเหมำะสมที่สดุใน

แต่ละช่วงเวลำของวนั 
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3. การแก้ปัญหา: จดัระบบนดัหมำยล่วงหนำ้แบบ "รำยชั่วโมง" โดยใชโ้มเดลคณิตศำสตรจ์ดัสรรโควตำตำมศกัยภำพ

ของบคุลำกร 

4. ผลลัพธ:์ 

o มิตสิงัคม: เวลำรอคอยเฉล่ียลดลงจำก 90 นำที เหลือไมเ่กิน 30 นำท ี

o มิตสิขุภาพ: ลดควำมแออดัในสถำนพยำบำลไดม้ำกกว่ำ 50% 

11.3 กรณีศึกษา C: PM2.5/ไฟป่า “พยากรณ–์เตอืนภัย–จดัสรรทรัพยากร” 

โจทย:์ พืน้ท่ีรอยต่อป่ำชมุชนประสบปัญหำไฟป่ำและฝุ่ นควนั แต่ขำดขอ้มลูเตือนภยัที่แม่นย ำในระดบัพิกดัหมู่บำ้น 

ขั้นตอนการด าเนินงาน (Step-by-Step): 

1. จุดตรวจวดั: ติดตัง้เซนเซอรว์ดัฝุ่ นรำคำประหยดัรว่มกบัขอ้มลูจดุควำมรอ้น (Hotspot) จำกดำวเทียม 

2. การพยากรณ:์ ใชเ้ทคนิค Kriging Interpolation รว่มกบัแบบจ ำลองทิศทำงลมเพื่อสรำ้งแผนท่ีควำมเส่ียงรำย

ชั่วโมง 

3. ระบบเตือนภัย: พฒันำ LINE OA แจง้เตือนอำสำสมคัรในพิกดัที่พบสญัญำณไฟลำม และแจง้เตอืนชำวบำ้นให้

เตรียมหนำ้กำกอนำมยั 

4. ผลลัพธ:์ 

o มิตคิวามปลอดภยั: ทีมดบัไฟป่ำเขำ้ถึงจดุเกิดเหตไุดเ้รว็ขึน้ 2 ชั่วโมง 

o มิตนิวตักรรม: อปท. มี Dashboard ติดตำมสถำนกำรณค์ณุภำพอำกำศแบบ Real-time 

11.4 กรณีศึกษา D: การทอ่งเทีย่วชุมชน “พยากรณ–์จัดสมดุลความหนาแน่น” 

โจทย:์ แหล่งท่องเที่ยวทำงธรรมชำตใินชมุชนมีนกัท่องเที่ยวลน้ (Over-tourism) ในช่วงวนัหยดุยำว แต่เงียบเหงำในวนั

ธรรมดำ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน (Step-by-Step): 

1. ข้อมูลย้อนหลัง: รวบรวมสถิตินกัท่องเที่ยวรำยวนัยอ้นหลงั 3 ปี 

2. พยากรณอ์ุปสงค:์ ใชแ้บบจ ำลอง Time Series Analysis (ARIMA) เพื่อคำดกำรณจ์ ำนวนนกัทอ่งเที่ยวในอกี 3 

เดือนขำ้งหนำ้ 
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3. จัดการสมดุล: ใช ้Dynamic Pricing หรือกำรจดัโปรโมชั่น "วนัธรรมดำรำคำพเิศษ" โดยใชค้ณิตศำสตรค์  ำนวณ

ส่วนลดที่จงูใจแต่ยงัคุม้ทนุ 

4. ผลลัพธ:์ 

o มิตเิศรษฐกิจ: รำยไดก้ระจำยตวัสม ่ำเสมอ ลดกำรกระจกุตวัของนกัท่องเที่ยวได ้30% 

o มิตสิิ่งแวดลอ้ม: ลดภำระกำรจดักำรขยะที่เกิดขึน้กะทนัหนัในวนัหยดุ 

11.5 Template เอกสารงานวจัิยเชิงพืน้ที:่ โครงร่าง/แผนเกบ็ข้อมูล/แผน KPI 

เพื่อใหง้ำนวจิยัเป็นระบบ เรำขอเสนอโครงสรำ้งเอกสำร (Template) ที่นกัวิจยัรำชภฏัสำมำรถใชไ้ด:้ 

• ส่วนที ่1: การวิเคราะหเ์ชิงพืน้ที ่(Site Analysis) - ขอ้มลูพืน้ฐำนและพิกดัภมูศิำสตร ์

• ส่วนที ่2: สมการโจทย ์(Problem Formulation) - กำรแปลงปัญหำชมุชนเป็นตวัแปรคณิตศำสตร ์

• ส่วนที ่3: แผนจัดการข้อมูล (Data Governance Plan) - กำรระบแุหล่งขอ้มลูและกำรคุม้ครอง PDPA 

• ส่วนที ่4: แผนปฏิบัตกิาร (Action Plan) - ขัน้ตอนกำรทดสอบโมเดลในพืน้ท่ีจรงิ 

• ส่วนที ่5: ตาราง KPI 4 มติิ - เศรษฐกิจ, สงัคม, ส่ิงแวดลอ้ม และควำมพึงพอใจ 

11.6 แนวทางเผยแพร่: บทความวิชาการ + Policy Brief + เคร่ืองมือใช้งานจริง 

งำนวจิยัคณิตศำสตรร์ำชภฏัตอ้ง "ไปไกลกว่ำ" กำรตีพิมพ:์ 

1. บทความวิชาการ: ตีพิมพใ์นวำรสำรระดบัชำติ/นำนำชำติ เพื่อสรำ้งควำมน่ำเชื่อถือทำงทฤษฎี 

2. Policy Brief: สรุปสำระส ำคญั 2 หนำ้ ส ำหรบัผูว้ำ่รำชกำรจงัหวดัหรือนำยก อปท. เพื่อใหเ้กดิกำรผลกัดนั

งบประมำณ 

3. เคร่ืองมือใช้งาน (Tools): มอบไฟล ์Excel, แอปพลิเคชนั หรือคูม่ือกำรใชง้ำน ใหก้บัคนในพืน้ท่ีเพื่อใชป้ระโยชน์

ต่อเนื่องอย่ำงยั่งยืน 

กรณีศกึษาเหล่านีค้อืบทพสูิจนว์า่ เมือ่คณิตศาสตร์ราชภฏั "ตดิดนิ" และ "กินได"้ มนัจะสรา้งแรงกระเพือ่มทีเ่ปลีย่นชีวติคนใน

ทอ้งถิ่นไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
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บทที ่12 บทสรุปและข้อเสนอเชิงนโยบาย: คณิตศาสตรร์าชภัฏเพื่อความย่ังยืน 

กำรเดินทำงผ่ำน 11 บทท่ีผ่ำนมำไดพิ้สจูนใ์หเ้ห็นวำ่ "คณิตศำสตร"์ ไม่ใช่เพียงวชิำกำรบรสิทุธ์ิท่ีติดอยู่บนกระดำนด ำ แต่คือ

เครื่องมืออนัทรงพลงัในกำรแกปั้ญหำควำมยำกจน ควำมเหล่ือมล ำ้ และวิกฤตสิ่งแวดลอ้ม ในบทสรุปนี ้เรำจะถอดบทเรียน

ส ำคญัและวำงแนวทำงกำรขบัเคล่ือนเชิงนโยบำย เพื่อใหแ้นวคิด "คณิตศำสตรเ์พื่อกำรพฒันำทอ้งถิ่น" (MSLD) เติบโตอยำ่ง

ยั่งยืนในระบบนิเวศของมหำวิทยำลยัรำชภฏั 

12.1 บทเรียนส าคัญ: อะไรท าให้ “คณิตศาสตร”์ สร้างการเปลี่ยนแปลงได ้

จำกกำรลงพืน้ท่ีและสรำ้งแบบจ ำลองรว่มกบัชมุชน เรำพบปัจจยัควำมส ำเรจ็ (Critical Success Factors) 3 ประกำร: 

1. บริบทน าหน้าสูตร (Context over Calculus): กำรเปล่ียนแปลงไม่ไดเ้กิดจำกควำมซบัซอ้นของสมกำร แต่เกดิ

จำกควำมเขำ้ใจในบรบิทพืน้ท่ี นกัคณิตศำสตรท์ี่ประสบควำมส ำเรจ็คือผูท้ี่ฟังเสียงชำวบำ้นก่อนเริ่มเขียนโปรแกรม 

2. ข้อมูลทีมี่ชีวติ (Data with a Soul): ตวัเลขในฐำนขอ้มลูทอ้งถิ่นคือชีวติคน เมื่อเรำใชค้ณิตศำสตรว์ิเครำะหอ์ยำ่งมี

จรยิธรรมและเห็นอกเห็นใจ (Empathy) ผลลพัธท์ี่ไดจ้ะไดร้บัควำมเชื่อมั่นจำกชมุชนมำกกวำ่กำรใช ้AI แบบกล่องด ำ 

3. พลังแห่งการท างานร่วมกัน (Power of Integration): คณิตศำสตรไ์ม่สำมำรถแกปั้ญหำทอ้งถิ่นไดเ้พียงล ำพงั 

แต่ตอ้งเป็น "กำว" ที่เชื่อมโยงศำสตรอ์ื่น (เกษตร, สำธำรณสขุ, รฐัศำสตร)์ เขำ้ดว้ยกนัผ่ำนภำษำของตรรกะและขอ้มลู 

12.2 ข้อเสนอเชิงนโยบายระดบัมหาวทิยาลัย–จงัหวัด–ภูมิภาค 

เพื่อใหเ้กิดกำรขบัเคลื่อนในวงกวำ้ง เรำขอเสนอแนวทำงดงันี:้ 

• ระดับมหาวทิยาลัย: * ควรมกีำรปรบัเกณฑก์ำรเขำ้สู่ต  ำแหน่งทำงวิชำกำรและกำรประเมินผลงำนอำจำรย ์ให้

ครอบคลมุ "งำนวิจยัรบัใชท้อ้งถิ่น" ที่ใชค้ณิตศำสตรป์ระยกุตอ์ยำ่งเป็นรูปธรรม 

o จดัตัง้กองทนุสนบัสนนุ "นวตักรรมขอ้มลูทอ้งถิ่น" เพื่อใหน้กัศกึษำสำมำรถลงไปท ำโครงงำนแกปั้ญหำชมุชน

ไดต้ัง้แต่อยู่ในหลกัสตูร 

• ระดับจังหวดั: 

o ควรมีกำรลงนำมควำมรว่มมือ (MOU) ระหวำ่งจงัหวดักบัมหำวทิยำลยัรำชภฏั เพื่อใหม้หำวิทยำลยัท ำ

หนำ้ที่เป็น "Local Data Analytics Center" ใหก้บัจงัหวดัอย่ำงเป็นทำงกำร 

o ก ำหนดใหโ้ครงกำรพฒันำจงัหวดัตอ้งผ่ำนกำรประเมินควำมคุม้คำ่และควำมเป็นธรรมดว้ยแบบจ ำลอง

คณิตศำสตรก์่อนกำรอนมุตังิบประมำณ 

• ระดับภูมิภาค: 
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o สรำ้งเครือขำ่ยควำมรว่มมือ "Rajabhat Math Hub" ในระดบัภมูิภำคเพื่อแลกเปล่ียนกรณีศกึษำและ

แบบจ ำลอง (Template) ระหว่ำงมหำวิทยำลยั ลดกำรท ำงำนซ ำ้ซอ้นและขยำยผลกระทบ (Impact) ใน

ระดบักลุ่มจงัหวดั 

12.3 Roadmap 3 ปี / 5 ปี ส าหรับคณะ/สาขาคณิตศาสตรร์าชภัฏ 

ระยะที ่1: ปีที ่1 (Building Foundations) 

• ปรบัปรุงทกัษะ (Reskilling) บคุลำกรดำ้น Data Science และวจิยัเชิงพืน้ท่ี 

• สรำ้ง "ตูก้บัขำ้วขอ้มลู" (Data Hub) เบือ้งตน้ของพืน้ท่ีเปำ้หมำย 1-2 แหง่ 

ระยะที ่2: ปีที ่2-3 (Scaling and Innovation) 

• ผลิตนวตักรรม/เครื่องมือช่วยตดัสินใจ (DSS) ใหก้บั อปท. อย่ำงนอ้ย 3-5 แห่งต่อสำขำ 

• สรำ้งหลกัสตูรระยะสัน้ (Micro-credential) ส ำหรบัคนท ำงำนในทอ้งถิ่น 

ระยะที ่3: ปีที ่4-5 (Institutionalizing and Impact) 

• ยกระดบัสู่กำรเป็นสถำบนัวิจยัเชงิพืน้ท่ีชัน้น ำที่เป็นท่ียอมรบัในระดบันำนำชำติ 

• สรำ้งระบบฐำนขอ้มลูที่เชื่อมโยงกนัทัง้ภมูิภำค (Regional Data Ecosystem) 

12.4 ตัวชีว้ดัผลกระทบระยะยาว และการท าให้ย่ังยืนหลังจบโครงการ 

ควำมส ำเรจ็ไม่ไดว้ดักนัท่ีจ ำนวนรำยงำนวจิยั แต่อยู่ที่กำรเปล่ียนแปลงในระยะยำว: 

• Impact Metrics: กำรลดลงของดชันคีวำมยำกจนรำยครวัเรือน, อตัรำกำรรอดชวีิตที่เพิ่มขึน้จำกระบบส่งต่อผูป่้วย, 

และปรมิำณขยะ/คำรบ์อนที่ลดลงอย่ำงมีนยัส ำคญัทำงสถติิ 

• Sustainability: กำรท ำใหช้มุชน "เป็นเจำ้ของ" แบบจ ำลอง โดยกำรฝึกอบรมเจำ้หนำ้ที่ อปท. ใหส้ำมำรถรนัระบบ

และอปัเดตขอ้มลูไดเ้องหลงัจบโครงกำรวิจยั 

• Financial Model: กำรพฒันำรูปแบบกำรบรกิำรวิชำกำรท่ีสรำ้งรำยได ้(Service-as-a-Product) เพื่อน ำ

งบประมำณมำบ ำรุงรกัษำโครงสรำ้งพืน้ฐำนขอ้มลูในระยะยำว 

12.5 อนาคต: Mathematics for Sustainable Local Development (MSLD) 

อนำคตของคณิตศำสตรร์ำชภฏัไม่ใชก่ำรเดินตำมหลงัมหำวิทยำลยัวิจยัขนำดใหญ่ แตค่ือกำรเดินน ำหนำ้ในกำรเป็น  

"นักคณิตศาสตรข์องประชาชน" 
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แนวคิด MSLD จะเป็นแรงบนัดำลใจใหเ้กิดนกัคณิตศำสตรรุ์น่ใหม่ที่มองเห็นวำ่ ทกุๆ สมกำรท่ีพวกเขำเขียน คือโอกำสในกำร

ช่วยชีวติคน คือหนทำงในกำรเพิม่รำยไดใ้หเ้กษตรกร และคือรำกฐำนในกำรปกป้องส่ิงแวดลอ้มใหล้กูหลำน 

เราไม่ไดก้ าลงัสอนใหโ้ลกใชค้ณิตศาสตร์ แต่เราก าลงัใชค้ณิตศาสตร์ท าใหโ้ลก (ในทอ้งถิ่นของเรา) น่าอยู่ขึน้ 

บทสรุป: หนงัสือเลม่นีเ้ป็นเพยีงจดุเริ่มตน้ของกำรเดินทำงเทำ่นัน้ ควำมทำ้ทำยที่แทจ้รงิรออยู่ในพืน้ท่ีจรงิ ในสำยตำของ

ชำวบำ้นท่ีรอควำมหวงั และในขอ้มลูที่รอกำรถอดรหสั ขอใหน้กัคณิตศำสตรร์ำชภฏัทกุท่ำนยดึมั่นในปณิธำนกำรพฒันำทอ้งถิ่น 

และใช ้"อำวธุ" แห่งปัญญำนีส้รำ้งควำมเปล่ียนแปลงที่ยั่งยืนสืบไป 

 


